ACTIVE IMOBILIZATE

Nota 1

-LEI-

Ajustiri de valoare

E!e?ciwee de Valoarea bruta {amortizari si ajustari pentru depreciere sau
pierdere de valoare)
Sold Ia Cedari, | Soldla | Soldla infg“f:fr;‘te Reduceri | Sold la
01.01. Cresteri | reduceri |  31.12. 01.01. | ' gursui sau 31.12,
2025 si transf. 2025 2025 exercitiului reluari 2025 .
0 1 2 3 4=1+2-3 5 3] 7 8=5+6-7
Imobilizari 344,840 1.437 12.652 333.625 | 227.460 83.003 12.652 |  297.811
necorporale
Imobilizari 13.756.940 | 3.478.982 | 3.298.068 | 13.937.854 | 6.976.027 | 1.167.276 2.773 | 8.140.530
corporale
Imobilizari 62.327 1.000 3.000 60.327 0 0 0 0
financiare
Imobilizari
corporale In | 5 ges 576 | .131.396 | 3.295.295 155.885 0 0 0 0
curs de
executie
Avansuri 0 0 0 9 0 0 0 0
imobilizari
13.756.940 | 3.478.982 | 3.298.068 | 13.937.854 | 7.203.487 | 1.250.279 15.425 | 8.438.341
TOTAL

Activele imobilizate amortizabile sunt prezentate in bilant la valoarea contabila(intrare),

aceasta fiind reprezentatd de costul de achizitie, costul de produciie sau altd valoare care

substituie costul, diminuatd cu amortizarea cumulatd pana la acea datd, precum si cu ajustarile
cumulate din depreciere.

cumulatd in concordanta cu tratamentul alternativ acceptat de OMFP 1802/2014.

In cursul anului financiar 2025 din surse proprii, au fost achizitionate:

Duratele de viata utila utilizate sunt cele precizate de HG 2139/2004, astfel:
constructii

¢ licente in valoare de 1.436 lei;

¢ echipamente tehnologice in valoare de 291.417 lei
« aparate si instalatii de masurare, control si reglare in valoare de 26.666 lei
+ Realizare parc fotovoltaic in valoare de 3.610.378 lei

:intre 15-50 ani,
instalatii tehnologice, mijloace de transport, efc: intre 8-20 ani,
mobilier, aparaturd birctica si alte mijloace fixe: intre 3-24 ani.

Cladirile afiate in patrimoniu sunt prezentate la valoarea reevaluatd, mai pufin amortizarea

Amortizarea s-a stabilit ptin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de intrare,
respectiv asupra valorii reevaluate a imobilizarilor.

Metodele de amortizare sunt:
liniard pe intreaga duratd de viatd a activelor, din grupa | si active din grupa Il si Il
procurate pana la 31.12.2000;

degresiva pentru mijloacele fixe achizitionate dupa 01.01.2001 pentru grupele i, IlI;

cheltuielile cu intretinerea si reparatia mijloacelor fixe sunt incluse in contul de profit si
pierdere pe masura ce au fost efectuate; imbunatatirile care maresc in mod semnificativ



durata de viatd a activelor, capacitatea de productie a acestora sau performantele
tehnice, se capitalizeaza.

Nu s-au constituit provizioane pentru mijloace fixe depreciate reversibil, pentru refacerea

mediului.

In cursul anului 2025 s-au inregistrat iesiri de imobilizari corporale si necorporale, din

casare, in valoare de 15.425 lei.
Imobilizarile corporale de natura cladirilor existente in evidenta contabila au fost reevaluate

pentru

stabilirea valorii de impozitare incepand cu anul 2017.
Mijloacele fixe apartinand domeniului public si privat sunt concesionate de la Consiliul Local

al mun. Botosgani, in baza Contractului de delegare nr. 13256/164/12.07.2010.

Mijloacele fixe concesionate sunt Tnregistrate incepand cu data de 01.01.2011 in contul

inafara bilantului 8038.01 ,Concesiuni bunuri Consiliul Lacal Botogani”, astfel:

-LEI-

Elemente de

Ajustari de valoare
Valoarea bruta

(amortizari si ajustdri pentru depreciere

| Active sau pierdere de valoare)
o Sold | Ajustari :
‘ Sold Ia Creatan ::e':idua;;’ri Soldla la inregistrate SR:S el ?.? Ilea
01.01.2025 § i trarih 3112.2025 [01.01 |in  cursul reluar] 20'24'
_ ¥ : 2024 | exercitiului eE
| 0 0 2 3 | 4=1+23 5 6 7 8=5+6-7
Imobilizari 3
bR 426.257.598 0 0| 426.257.598 . - - -
cancesionate l

Pentru bunurile concesionate de la Consiliul Local al mun. Botogani, societatea a achitat la

Bugetul local:

- redeventa in valoare de 275.981 lei (61.638.51 Geal. x 0,90 euro/Geal. x 4.9736 leileuro =

275.981 lei);

lei.
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- taxe locale pentru cladiri,teren, mijloace de transport si taxa folosinta loc public 106.849

Imobilizarile financiare in valcare de 60.327 lel reprezinta:

- 11.000 lei - garantia constituitd in 29.10.2010 pentru combustibilul achititionat pe baza
de carduri, de la S.C. OMV MARKETING S.R.L. Bucuregti;

- 2.560 lei - garantia constituitd in 20.12.2013 pentru
TRANSELECTRICA S.A. Bucuresti;

- 750 lei - garantia constituita in 18.10.2012 pentru tokenul de la OPCOM S.A. Bucuresti;

- 750 lei - garantia constituita in 31.05.2019 pentru tokenul de la OPCOM S.A. Bucuresti.

- 6.000 lei — actualizare garantie constituitd in 28.12.2021 pentru tokenul de la C.N.
TRANSELECTRICA S.A. Bucuresti:

- 2.600 lei — actualizare garantie constituitd in 8.02.2022 pentru tokenul de la C.N.
TRANSELECTRICA S.A. Bucuresti;

- 6400 Ilei garantie constituita
TRANSELECTRICA S.A. Bucuresti;

- 1.000 lei - garantie constituitd in 02.09.2022 conform ctr 56/22.07.2022 - Transgaz,

- 1.000 lei - garantie constituitd in 07.08.2023 conform ctr 115/28.07.2023 — Transgaz

- 13.000 lei — actualizare garantie constituitd in 28.12.2022 pentru tokenul de la C.N,
TRANSELECTRICA S.A. Bucuresti;

- 1.000 lei - garantie constituita conform ctr 96/26.07.2024 — Transgaz:

- 15.267 lei — cautiune stabilita de instanta de judecata pt cererea de suspendare
executare in dasar nr 1424/40/2024 -

tokenul de la C.N.

in 03.06.2022 pentru tokenul de la C.N.

Director general,

L) 0 *economic,
daf Catdtin VARASTIUC

ec. Cristina ACATUSU-ANDREI
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PROVIZIOANE

Conform pct. 377 a OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatii financiare anuale consolidate la 31.12.2025 s-au
constituit provizioane pentru riscuri i cheltuieli In valoare de 14.165.010 lei, din care:

Denumire provizion Sold Ia Transferuri Sold la sfarsitul
inceputul e exercitiului

exercitiului Constituit Anulari financiar
financiar

0 1 2 3 4=1+2-3

Provizione pentru

| litigii clientl incerti 410.382 117.280 410.382 117.280
Provizioane pentru - - B =
dezafectarea
imobilizarilor
corporale ]
Provizioane pentru - = = =
restructurare
Provizioane pentru
declasare materii 0 0 0 0
prime

Alte provizioane ,
pentru litigii - 5 g 3
Alte provizioane '
participarea - 2 = =
salariatilor
Jca,directori la profit
Alte provizioane 0 14.165.010 | 0 14.165.010
certificate Co2 |

TOTAL 0 14.282.290 0 14.282.290

Conform pct. 331 OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatii financiare anuale consolidate: au fost inregistrate in
cursul anului 2024 noi creante incerte in valoare de 768.675 lei, soldul initjial la 01.01.2024 fiind de
4.123.694 lei, iar suma recuperata (incasatd) in cursul anului fiind de 919.487 lei.

Soldul la 31.12.2025 a clientilor incerti este de 3.712.539 lei §i reprezintad contravaloarea
energiei termice neincasatd cu o vechime mai mare de 270 zile. in scopul prezentarii situatiilor
financiare anuale, creantele neincasate au fost evaluate la valoarea probabild de incasat si s-au
inregistrat in contabilitate ajustéri pentru depreciere, la nivelul surnei de 134.052 lei.

Cheltuiala cu pravizianul constituit indeplinesc cumulativ urméatoarele conditii:

creantele sunt inregistrate dupa data de 1 ianuarie 2025;

creaniele sunt neincasate ntr-o perioadéa ce depaseste 270 de zile de la data scadentei,
creantele nu sunt garantate de alt3 persoana;

creantele sunt datorate de o persoand care nu este persoana afiliatd contribuabilului;
creantele au fost incluse in veniturile impozabile ale societatii.

W —

Director general, Dire Teconomic,
ec. Bogdan Catalin VARASCIUC ec. Cristina-Ani _ACATUSU-ANDRE!



Nota 3

PROPUNERE REPARTIZARE PROFIT

Sacietatea a inregistrat |la data de 31.12.2025 o pierdere de 27.875.584 lei.
Impozitul pe profit datorat conform dispozitiilor legale este de 0 lei.
Pierdere neta dupa deducerea impozitului pe profit 27.875.584 lei.

Conform prevederilor OG nr. 64/2001 privind acoperirea pierderii la societatile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare, propunem acoperirea pierderii contabile ramase dupa deducerea impozitului pe profit
pe urmatoarele destinatii:

Pierdere de acoperit: 27.875.584 lei

1. 2.787.558 lei — Rezerve legale — OG nr.84/2001,art.1,lit.(a), Legea nr. 31/1990,
art.183

2. 25.088.026 lei - Rezultat reportat reprezentand pierderea neacoperita, urmand ca
diferenta sa fie acoperita din rezultatele anilor urmatori.

Director general, Director economic,

ec. Bogdan Catalin VARASCIUC ec. Cristina-Ane 1, ACATUSU-ANDREI



ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Nota 4

-lei-

INDICATORUL

Exercitiul
2021

Exercitiul
2022

Exercitiul
2023

Exercitiul
2024

Cifra de afaceri
neta

63.749.490

106.595.665 |

67.222.987

67.400.881

Exercitiul
2025

67.172.700

Costul bunurilor

| vandute si al

| serviciilor prestate
| (3+4+5)

65.566.049

112.152.060

72.076.472

71.300.497

76.667.051

Cheltuielile
activitatii de baza

65.566.049

112.152.060

72.076.472

71.300.497

76.667.051

Cheltuielile
activitatilor
auxiliare

Cheltuielile

indirecte de
 praductie
Rezultatul brut
aferent cifrei de
afaceri nete (1-2)

-1.816.559

-5.556.395

-4.853.485

-3.899.616

Cheltuielile de
| desfacere
Cheltuieli
generale de
administratie

-9.494 .35

366.989

3.371.632 |

4.545 595

2.752.291

5.251.097

Alte venituri din
exploatare

2.202.651

10.273.297

9.635.847

3.723.849

3.500.0486

Rezultatul din

[ 10. exploatare (6-7-
8+9)

20.003 1.345.270 236.767 | -2.928.058 | -11.245.402

Sacietatea include Tn costul de productie cheltuieli directe si cheltuieli indirecte de productie.
Cheltuiala cu materia prima si materiale reprezinta 60,78% din cheltuielile activitatii de baza.
Cheltuielile generale de administratie sunt cheltuieli care nu sunt incluse in costul de producere a
energiei termice si efectiv se recunosc drept cheltuieli ale pericadei In care au survenit.

Director general,
ec. Bogdan Catalin VARASCIUC

Ci-=¢ctor economic,
ec. Cristina-# ta LACATUSU-ANDREI



SITUATIA CREANTELGCR $I DATORIILOR

A. Creantele la data bilantului se compun din:

Nota &

CREANTE SOLD LA TERMEN DE LICHIDITATE
31.12.2025
(COL. 2+3) sub1 an peste 1 an
0 1 2 3
Total, din care: 17.364.942 13.792.827 3.572.115
Clienti 11.128.608 8.316.431 2.812.177
-clienti energie electrica 119.720 119.270
-clienti energie termica 9.094.285 6.379.223 2.715.062
populatie 7.654.839 4.939.777 2.619.716
agenti economici 608.810 513464 G65.346
bugetari 562.566 562.566
ajutoare 268.070 268.070
-clienti activitati diverse 60.438 23.750 36.688
- clienti - facturi de intocmit 1.256.978 1.25666.978
Alte creante 7.672.532 6.859.557 812.975
-subventie diferenta pret populatie 2.825.140 2.825.140
-penalitati, taxe judiciare 1.042.764 229.789 812.975
-contributii concedii medicale 313.724 313.724
-TVA de recuperat 379.239 379.238
-TVA neexigibil 501.205 501.205
- creante in legatura cu pers.
- impozit pe profit de recuperat
- Decontari din operatii in curs de 1.766.991 1.766.991
clarificare ANAF

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea realizata.
Din totalul creantelor ponderea cea mai mare, respectiv 51.35 %, o reprezinta creantele din
energia termica furnizata, in suma de 9.654.389 lei, care cuprind facturi neincasate pe trange de

vechime astiel:

sub 30 zile 11.064.266

* Intre 30 si 90 de zile 2.040.977

* intre 90 si 360 zile 687.584

* peste 360 zile 3.572.115

Dintre clientii Tn suma de 11.128.608 lei, exemplificAm:
Categorii clienti Valoare Procent

* Proprietari de apartamente si . cesiune 7.654.839 68.79
* Agenti economici-energie termicd+clienti en. electrica 608.930 5.47
* Unitati bugetare 562.566 5.05
* Clienti diversi 549.037 4.93
TOTAL 11.128.608 100,00

Pentru reducerea volumului creante neincasate pana la 31.10.2022 s-au luat masuri de
recuperare a creantelor, pe langa preavizarea periodica a debitorilor sau intreprins si actiuni pe cale

juridica care au constat in:
1. mediere directa;

2. actionare in judecat3;

3. executare silita.




B. Datoriile la data bilantului se compun din:

DATORII SOLD LA TERMEN DE EXIGIBILITATE
31.12.2025 sub 1 an 1 - 5ani | peste 5 ani
0 1 2 b | 4
Total, din care : 23.179.199 23.179.199 - _ e |
| Furnizori 12.615.980 12.615.980 -
-GLOBAL FACTOR 6.247.530 6.247.530 - -
- CLARKE ENERGY 3.186.855 3.186.855
| -SNGN ROMGAZ - DEPOGAZ 0 0 -
-ENERGY CORE 335.303 335.303 -
-NOVA APASERV B 152.358 152.358 -
-ALTI FURNIZORI 2.693.934 2.693.934 -
Datorii financiare si fiscale 729.643 | 729.643 | -
-BUGET STAT SI BASS 686.695 686.695 -
| - BUGET LOCAL 42.948 42 948
‘Alte datorii 9.833.576 9.833.576 -
- dataorii salariale 420.995 420.995 - -
- alti creditori 1.942.584 1.842.584 - -
-credit 7.469.997 7.469.997

Datoriile financiare si fiscale in valoare de 712.532 lei reprezinta datoriile n legatura cu salariile,

bugetul asigurarilor sociale, bugetul statului si fonduri speciale aferente lunii decembrie 2025.

SC MODERN CALOR SA BOTOSANI are la data de 31.12.2025 urmatoarele credite pe
termen scurt:
- 0 linie de creditare de la BCR Bucuresti in valoare de 12.000.000 lei, din care a utilizat
suma de 3.617.068 |ei, pentru a achita contravalorea gazelor naturale;
- contract de credit la termen, pentru finantarea activitati curente, respectiv pentru
achizitionarea combustibilului (gazelor) necesare productiei de energie termica in sezonul
rece 2025-2026 in Municipiul Botosani, de la BCR Bucuresti in valoare de 8.000.000 lei,

din care a utilizat suma de 2.852.929 lei.

Director ec nie,
ec. Cristina-Aneta L* 7 SU-ANDRE!

Director general,
ec. Bogdan Catalin VARASCIUC
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Nota 6

PRINCIPII, POLITICI $| METODE CONTABILE

A. Principii contabile

Situatiile financiare la data de 31 decembrie 2025 au fost Intocmite in conformitate cu
urmatoarele principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii — societatea Isi va continua in mod normal functionarea.

Pricipiul_permanentei metodelor —aplicarea aceloragi reguli, metode, norme privind evaluarea,
inregistrarea i prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea
in timp & informatiilor contabile.

Principiul prudentei — s-a tinut seama de toate ajustarile de valoare datorate deprecierilor de
valoare a activelor, precum gi de toate obligatiile previzibile si de pierderile potetiale care au luat
nagtere pana la data de 31 decembrie 2025 sau pe parcursul unui exercitiu anterior.

Principiul independentei exercitiului — au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile,
fard a se {ine seama de data incasérii sau efectudrii platii.

Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si pasiv — In vederea stabilirii valorii totale
corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea fiecirui element individual de
activ sau de pasiv. '

Principiul pragului de semnificatie - orice element care are o valoare semnificativa este prezentat
distinct in cadrul situatiifor financiare.

B. Bazele intocmirii situatiilor financiare
a) Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu OMF 1802/2014, cu madificarile si
completdrile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare consolidate.
Situatiile financiare cuprind:

- bilant;

- cont de profit gi pierdere;

- situatia modificarii in capitalurile proprii;

- situatia fluxurilor de trezorerie;

- note la situatiile financiare.

inregistrarile contabile pe baza carora au fost Intocmite aceste situatii financiare sunt
efectuate in lei avand la baza principiul costului istoric.

Valoarea nscris in bilant pentru fiecare element al imobilizérilor este reprezentaté de costul
de achizitie pentru cele achizitionate si costul de productie pentru cele realizate in regie proprie.

Nu s-au constituit provizioane pentru deprecierea sau reducerea valorii unor active
imobilizate.
b) Conversii valutare

Tranzaciiile in moneda stréin sunt Tnregistrate la cursul de schimb de la plata tranzactiei.
Activele si pasivele exprimate in valuti la data bilantului sunt transformate in lei utilizand ratele de
schimb valabile Ia sfargitul perioadei. Castigurile sau pierderile rezultate din aceste conversii valutare
sunt incluse in contul de profit si pierdere, ca parte a veniturilor sau cheltuielilor financiare, dupa caz.

Principala ratd de schimb folositd pentru conversia soldurilor exprimate in valutd la
31.12.2025 afostde 1 USD =4,3417 lei si 1 EURO = 5.0985 lei.
¢) Situatii comparative

S-au utilizat date comparative din situatjile financiare la 01.01.2025.




ec.

d) Amortizarea activelor imobilizate — imaobhilizari corporale

Activele imobilizate corporale achizitionate sunt evidentiate la costul istoric de la data
achizitiei, mai putin amortizarea cumulata,

La vanzarea sau casarea mijloacelor fixe, castigurile sau pierderile se regasesc in contul de
profit i pierdere.

Societatea, conform Legii nr. 15/1994 a folosit metoda amortizarii liniare pe intreaga durata
de viatd a activelor din grupa | si active din grupa Il i lll, procurate pana la 31.12.2000, iar incepand
cu 01.01.2001 s-a folosit metoda amortizérii degresive pentru activele din grupele 1l gi Il
Amortizarea este recunoscuta in contul de profit si pierdere.

e) Evaluarea stocurilor
Stocurile sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre cost gi valoarea realizabila neta.
Costul stocurilor include toate cheltuielile suportate pentru a aduce stocurile In forma si in locul in
care se gasesc in prezent, respectiv:
- materiile prime si consumabilele: la intrare la costul de achizifie (inclusiv transpart, taxe
nerecuperabile) sau la costul de produciie.
- productia in curs si produsele finite: la intrare costul materialelor directe + manopera + cheltuielile
de regie atribuibile.
Costul stocurilor se bazeaz3 pe principiul primul intrat-primul iegit — FIFO.
Contabilitatea stacurilor se tine cantitativ si valoric prin folosirea metodei inventarului permanent.
Societatea nu are stocuri gajate.
Valoarea contabild a stocurilor nu a fost evaluats la valoarea realizabild netd deoarece societatea
noastra nu detine stocuri in vederea revanzarii ele se folosesc in productie.
Stocurile detinute de societatea noastra sunt grupate in:
- materiale consumabile in valoare de 114.836 lei;
- materiale de natura obiectelor de inventar in valoare de 2.1986 lei;
f) Creante comerciale si alte creante
Conturile de creante comerciale si alte creante sunt evidentiate in bilan{ la valoarea lor
recuperabila.
g) Numerar si echivalente in numerar
Numerarul include conturile curente Tn lei si in valuta si disponibilul din casa.
h) Venituri
Veniturile sunt inregistrare in momentul livrarii de produse de catre societate, deoarece acesta
este momentul in care riscurile semnificative si avantajele definerii proprietatii sunt transferate
clientului.
i) Rezultatul financiar
Acesta include diferentele de curs valutar.
Principiul separarii exercitiilor financiare este respectat pentru recunoasterea acestor elemente .
j) Rezultatul pe actiune
Societatea inregistreaza la sfarsitul anului o pierdere de 27.875.584 lei.

Director general, Dil r ecaonomic,
Bogdan Citalin VARASCIUC ec. Cristina **  LACATUSU-ANDREI
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Nota 7

PARTICIPATII SI SURSE DE FINANTARE

3.C. MODERN CALOR S.A. cu sediul in Botosani str. Pacea nr. 43 este Tnregistrata la
Registrul Comertului sub nr.J07/144/2010 actualizat in J2010000144073/05.03.2025 cu un
capital social subscris de 4.039.975 lei, divizat in 1.615.990 actiuni cu o valoare nominala de 2,5
lei pe actiune, unicul actionar fiind Consiliul Local al Municipiului Botagani.

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani isi desfagoara activitatea in Batogani, nu are filiale
in tara si nici in afara tarii, dar are un punct de lucru in str. ARMONIEI, nr. F.N. (incinta P.T.
ARMONIA), cod CAEN 7120 — ,Activitati de testare si analize tehnice” — Laborator metrologic.

A. Numar de actiuni si valori:

INDICATOR VALOARE
Capital social subscris 4.039.975
Capital social varsat 4.039.975
Numar de actiuni 1.615.980
Valoare actiune 2.50

B. Structura actionariatului:

NUMAR Valoare Capital
RETIONAR ACTIUNI Social(lei) %
Consiliul Local mun. 1.615.990 4.039.975| 100
Botosani T
TOTAL 1.615.990 4.039.975 100
Director general, [ ctor economic,
ec. Bogdan Catalin VARASCIUC ec. Cristina-,  ta LACATUSU-ANDRE!
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Nota 8

INFORMATII PRIVIND SALARIATII SI MEMBRII ORGANELCOR DE ADMINISTRATIE,
CONDUCERE SI DE SUPRAVEGHERE

La 31.12.2025 nr. angajatilor era de 165

Numarul mediu de salariati a fost de 167 din care:
- personal Tesa - 49
- personal direct productiv.- - 108
- personal indirect productiv- 10

1. Cheltuieli cu personalul in perioada 01.01.2025- 31.12.2025:

Denumire indicator Valoare
Cheltuieli cu personalul din care: o 16.876.980
1. salarii si indemnizatji ~ 15.860.807 |
2. chelt.privind contributia asiguratorie pt.munca 331.991
3. alte cheltuieli 435.107
4. tichete de masa -vacanta - 1.287.119
| 5.participarea la profit a salariatilor, directori, CA _ 0

Din care, cheltuielile cu membrii organelor de administratie, valori brute:

Denumire Valoare Participare
indemnizatie-lei la profit-lei
Consiliul de administratie 164.070 i
Conducere societate _ 651.360 0

Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor Consiliului de Administratie si Conducerii
executive.

2. Componenta Consiliului de Administratie:

Drelciuc Simion 01.01.- 31.12.2025 Presedinte

| Constantin Doru 01.01.- 31.12.2025 Membru

| Andronachi Viorica 01.01.- 31.12,2025 Membru

| Nechifor Florin-Daru 01.01.- 31.12.2025 Membru
Burlacu Doru Gheorghe 01.01.- 31.12.2025 Membru

3. Directori: -

| Varasciuc Bagdan Catalin 01.01.- 31.12.2025 Director general
Lacatusu-Andrei Cristina Aneta 01.01.- 31.12.2025 Director economic
Bosovici Calin George 01.01.-31.12.2025 Director tehnic
Director general, Dii ' reconomic,

ec. Bogdan Cétalin VARASCIUC ec. Cristina-Ar  _ACATUSU-ANDREI



ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI
ECONOMICO-FINANCIARI

1. Indicatori de lichiditate:
- Indicatorul lichiditatii generala |ICL= Active curente * 100 = 117.608 * 100 = 0,514%
Datorii curente 22.899.155

- Indicatorul lichiditatii imediate =Active curente-Stocuri * 100 = 143.007 * 100 =0,625%
Datorii curente 22.899.155

2. Indicatori de risc:
- Indicatorul gradului de indatorare Datorii  *100 =22.899.155 * 100 = -171.34 %
Capital propriu -13.364.506

- Indicatorul privind acoperirea dobanzilor =0

3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune):
- Viteza de rotatie a stocurilor Costul vanzarilor = 45.726.287 = 358.14 ori
Stoc mediu 127.679

- Perioada de recuperare a creantelor = Creante * 365 = 17.364.942 * 365 =94 36 zile
CA 67.172.700

- Perioada de rambursare a datoriilor = Datorii * 365 = 22.899.155 * 365 = 124,43 zile
CA 67.172.700

- Viteza de rotatie a activelor imobilizate = CA = 67.172.700 = 11.40 ori
Active imobilizate 5.893.465

- Viteza de rotatie a activelor totale = CA = 67.172.700 =2,525 ori
Total Active  26.604.815

4. Indicatori de profitabilitate
- Rentabilitatea capitalului permanent = Profit Brut * 100 = 27.875.584 *100= 208,58%

Capital propriu — Datorii>1 an 13.364.506

- Marja bruta din vanzari = Profit brut * 100= 27.875.584 * 100 = -41.56%
CA 67.172.700

Indicatorii de lichiditate reflecta realitatea societatii. VValoarea indicatorilor de lichiditate
este mai mica decat 1 datorita:
- Valoarea nominala a datoriilor a crescut.

Director general, Director economic,
ec. Bogdan Cétalin VARASCIUC ec. Cristina-An«  _ACATUSU-ANDREI
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Nota 10

ALTE INFORMATII

Societatea comerciala S.C. MODERN CALOR SA are sediul in Botosani , str. Pacea nr 43,
este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.J07/144/2010, actualizat cu nr J2010000144073/
05.03.2025 cu un capital de stat de 4.039.975 lei, unicul actionar este Consiliul Local al Municipiului
Botosani.

S.C MODERN CALOR S.A Botosani isi desfagoara activitatea Tn Botosani, nu are filiale in
tara si nici In afara tarii dar are un punct de lucru in str. ARMONIEI , nr. F.N. (incinta P.T. ARMONIA),
cod CAEN 7120 — ,Activitati de testare si analize tehnice” — Laborator metrologic.

Operatiunile de vanzare-cumpdrare de valutd se inregistreazd in contabilitate la cursul
utilizat de Banca Comerciala la care se efectueaza licitatia de valuta.

La data de 31.12.2025 disponibilitdfile si datorile in valutd se evalueazd la cursul de
schimb comunicat de BNR, valabil la data de 31.12.2025 si se inregistreaza in conturile de venituri
sau cheltuieli din diferentele de curs valutar.

La data de 31.12.2025 S.C MODERN CALOR S.A Botosani a inregistrat o pierdere de
27.845 584 lei

Cifra de afaceri:

Nr
crt

Indicatorul

Exercitiul 2021

Exercitiul 2022

Exercitiul 2023

1

Cifra de afaceri
netd din care:

63.749.490

106.595.665

67.222.987

67.400.881

Exercitiul 2024

Exercifiul 2025

67.172.700

Energie termica
vanduta populatie
si agentilor
ECONQMICI
Energie electrica
vanduta agentilor
econamici

23.662.712

39.338.980

33.389.847

33.278.184

29.287.687

30.751.985

72.183.804

33.148.519

36.020.328

34.745.963

Venituri din
vanzari marfuri,
lucrari si senvicii,
activitafi diverse

747.798

956.280

786.284

‘ 2.092.866

1.674.752

Dire ' r economic,

LACATUSU-ANDREI

Director general,

ec. Bogdan Catalin VARASCIUC ec. Cristin



Nota 11

SITUATIA SUBVENTIEI
pentru acoperirea diferentelor de pret si tarif la energia termica furnizata populatiei
A. SUBVENTII: - Jgi -
DENUMIRE SOLD LA CONSTITUIT INCASAT SOLD
| _ 01.01.2025 2025 2025 31.12.2025
Subventie de la Bugetul Local 2.269.110 11.445.410 10.889.380 2.825.140

In cursul anului 2025 S.C. MODERN CALOR S.A Botosani a avut aprobate preturi de
referin{d pentru energia termica astfel:

- pretul local de facturare pentru papulatie a fost de 268,62 leilMwh pana la 30.09.2025
si de la 1.10.2025 este 351.55 lei/Mwh

- pretul local pentru activitatea de producere, transport, distributie si furnizare a energiei
termice livrate populatiei a fost de 413,63 leilMWh [ 453,32 lei/MWh / 482,08 lei/
lei/Mwh / 703,09 lei lei/Mwh / 630,96 lei/Mwh.

- subventia pentru acoperirea diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie
si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al energiei termice
facturate a fost asigurata de la Bugetul local conform OUG 69/31.08.2011.

B. PRET: e
' Lei/MWh fara TVA - perioada
. 01.01.2025-  01.04.2025- | 01.08.2025- | 01.09.2025- | 01.10.2025- | 01.12.2025 -
! 31.03.2025 30.07.2025 31.08.2025 | 30.09.2025 | 30.11.2025 31.12.2025
!Pret local de | B '
| facturare  pentru 268,62 268,62 268,62 268,62 351,55 361,565
| populatie _
| Subvenge de la 145,01 184,70 213,46 434.47 351,54 279,41
Bugetul local B
Total 413,63 453,32 482,08 703,09 703,09 630.96
|

C. AJUTOARE BANESTI:

Situatia ajutoarelor banesti acordate conform Q.U.G. nr. 70/2003, medificata prin Q.G.
nr.27/2013, pentru pericada 01.01-31.12.2025:

- lei -
SOLD LA CONSTITUIT INCASAT SOLD |

FERRACA 01.01.2025 2025 ! 2025 31.12.2025 |
lanuarie 293.211 83.974 107.884 -
Februarie 132.046 185.327 =
Martie 123.802 83.974 -
Aprilie 53568 0 -
Mai 4970 255,849 -
lunie 5.284 5.368 -
lulie 4.595 4.970
August 4.694 5,284
Septembrie 4.501 4.595 )
Qctombrie 5.024 4,694
MNeoiembrie 127.652 4501 .
Decembrie 140.418 5.024 | -
TOTAL 293.211 - 642.318 667.460 \ 268.069 |

Director economic,
ec. Cristina-An =~ LACATUSU-ANDREI




SITUATIA REDEVENTEI DATORATE SI A
IMPOZITELOR, TAXELOR $| REDEVENTEI

1. REDEVENTA

ACHITATE 1IN ANUL 2025

Nota 12

CANTITATE PRET CURS
DENUMIRE Geal euro/Geal. | VALUTAR | YALOARE
Redeventa 01.01.-31.12.2025 61.638.51 0,90 49735 275.981

Redeventa este datoratd pentru bunurile concesionate de la Consiliul Local al municipiului
Botosani in baza Contractului de delegare nr. 13256/164/2010.

2. IMPOZITE 3l TAXE LEGALE

DENUMIRE

VALOARE PENTRU ANUL 2025

Impozit cl3diri

29.619

Impozit mijloace de transport 5.165
Taxa afigg) 20
Taxa cladiri concesionate 29.619

. Taxa teren concesionat 42.426
Taxa folosinta loc public 0
Taxa speciala de salubrizare 8.709
Impozit pe profit 0
Dividende( 50% profit net) 0
TOTAL 115.558

Director general,
ec. Bogdan Catélin VARASC|UC

# S.C. A
o o e

lffg MODERN ©
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Direc

economic,
ec. Cristina-Ane  LACATUSU-ANDREI .



Nota 13

Anexa 1
SITUATIA CHELTUIELILOR DE PERSONAL PENTRU
CONDUCEREA EXECUTIVA (Director general, economic, tehnic)
-lei-
Fonduri si
Compo- | Salar brut | Salar net | Salar brut | impozite | Salar net
Numele si prenumele Perioada Functia nenta lunar lunar anual datorate de | anual
o angajat
01.01.2025 — | Director o

Varasciuc Bogdan Catalin | 31.12.2025 general "-F/Ie)::abilé 20. 160 b AN , AR | 141958

Lacatusu-Andrei Cristina 01.01.2025 — | Director Fixa 17.080 | 9.992 204.960 80.444 | 119.904

| Aneta 31.12.2025 economic_ | Variabila _ N

0 o Calin G 01.01.2025 — | Director | Fixa 17.080 9.992 204.960 80.444 | 119.904

OSOVGI LRI RRIEE 31.12.2025 | tehnic Variabila - - - | =

. Anul Fixa _ 651.360 255.368 | 381.336

| TOTAL GENERAL | 2025 | - variabild

Director general, Directc- ~~onomic,
=] egdan Catalin VARASCIUC ec. Cristina-Ang JATUSU-ANDREI
ST
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Nota 13

Anexa 2
SITUATIA CHELTUIELILOR DE PERSONAL PENTRU
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE -
Fonduri i
Compo- Salar | Salar net | Salar brut | impozite Salar net
Numele si Perioada Functia nenta brut lunar anual datorate de anual
prenumele lunar angajat

01.01-31.07.2025 Fixa 3.077 1.800 27.693 11.493 16.200

Drelciuc Simion | 01.12-31.12 2025 | Presedinte C.A | Variabila = = m - -

Fixa 1.710 1.000 5.130 2.130 3.000

01.09-30.11.2025 Presedinte C.A. | Variabila = 2 i T -
01.01-31.07.2025 Fixa 3.077 1.800 27.693 - 11.493 16.200

Constantin Doru 01.12-31.12 2025 | Membru C.A. Variabila - = - B - :

Fixa 1.710 1.000 5.130 - 2.130 13.000
i 01.01-31.07.2025 Fixa 3.077 1.800 27.693 11.493 16.200 |
Andronachi Viorica | 01.12-31.12 2025_ Membru C.A. Variabila - _ £ .| 1
Fixa L28), 1.000 5.130 2.130 3.000

01.08-30.11.2025 | \ermbry CA. | Variabila : S T ST

01.01-31.07.2025 Fixa 3077 1.800 27.693 - 11.493 16.200

Nechifor Florin 01.12-31.12 2025 | Membru C.A. Variabila 2 il : - -

Doru Fix3 177108 1.000 5.130 2.130 3.000
01.00-8011.2025  yiempru CA. [Variabila | - : = . 5

i 01.01-31.07.2025 Fixa 3.077 1.800 27.693 11.493 16.200

Burlacu Doru 01.12-31.12 2025 | Membru C.A. Variabild - - - < -
Gheorghe [ Fixa | 1710  1.000 5.130 2.130 3.000 |

i _Fixa 164.115 13.623 96.000
TOTAL 2025 - | variabila | '

GENERAL .
FLoc
//@’ y 6“: or al, Direct  economic,
fécﬁﬁo ap Cala RASCIUC ec. Cristina-4  LACATUSU-ANDREI
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NOTA 14

Anexa 1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
01.01.-31.12.2025
mit lei
NR. CRT. INDICATORI Nr. REALIZAT Prevazut an REALIZAT
rd. 2024 curent {N) 2025
2025
U p) 3 5 B
| VENITURI TOTALE{rd. 1=rd. 2 + rd, S+ rd. 6) 70,533 72.162 70.673
1 Venituri din exploatare, din care: 2 70,378 72.161 70.673
a) sgbven;ii,conf.prevederilor legale in 3 10.897 10.193 8.446
vigoare
b) transferuri, conf. prevederilor legalein | 4 0 0
vigoare
2 Venituri financiare 5 155 1 s}
Il ;;ELTU'ELI TOTALE (rd. 7 =rd. 8+ rd. 20 + rd. 6 70,507 24.272 98,549
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 7 69,955 83.672 97.811
cheltuieli cu bunuri gi servicii 8 46,801 50.135 51.739
ch-e]t.well cu impozite, taxe i varsaminte 9 720 1.420 1.527
asimilate
cheltuieli cu personalul, din care: 10 18,191 18,626 16,877
0 Chelt.de natura salariala{rd. 13+rd.14) | 11 17.004 17.368 15722
C1 ch. cu salariile 12 14,263 15,242 13,741
c2 bonusuri 13 2,741 2,126 1,981
c3 alte cheltuieli cu personalul, din care: i4
115 71 il
- cheltuieli cu plati compensatorii 15
aferente disponibilizarilor de personal 115 71 11
c4 cheliuieli aferente contractului de 16
mandat, si a altor organe de 5 812
conducere si contral, comisii si 729 825
comitete
Cs cheltuieli cu contributiile datorate de 17 343 362 337
angajator
alte cheltuieli de exploatare 13 4,243 13,491 27,668
2 Cheltuieli financiare 19 552 600 738
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 26 -12,110 -27,876
v i IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 0 6 0
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0 0 0
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0 0 0
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0 0
5 ALTE IMPOZITE 25 0 0 0
v PROFITUL/PIERDEREA NETA 26 28 -12,11 -27,876




Rezerve legale

27

1 0 0
Alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale 28 0 0 o
prevazute de lege
Acoperirea pierderilor cantabile din anii 29
precedenti 0 0 0
Constituirea surselor proprii de finantare gentru 30
proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precwm gi pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, 0] 0 0
comistoanelor §i altor costuri aferente acestor
imprumutyri
Alte repartizdri prevazute de lege 31 0 0 Q
Profitul contabil rémas dupd deducerea sumelor 32 0 o
delard. 25, 26, 27, 28 5 29. 0
1.Participarea la profit a salariatilor, in limita a 33
10% din profitul net, dar nu mai muit de nivelul
unui szlariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul operatorului economic in exercitiul 0 0 0
financiar de referint{d si participarea la profit a
directorilor
Minimum 50% vérsdminte la bugetut de stat sau 34
jocal in cazui regiilor autonome, ori dividende
cuvenite actionarilor, in cazul 13 0 o
societdtilor/companiilor nationale si societétilor
cu capital integral sau majoritar de stat, din care:
a} |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0
b} |- dividende cuvenite bugetului local 36 13 0 0
¢} i-dividende cuvenite altor actionari 37 0 0 0
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la 38
rd. 31 -rd. 32 se repartizeazd |a alte rezerve §i 0 0 0
constituie sursa proprie de finantare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 o] 1]
Vi CHELTUIEL] ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, 40 0 0 0
a) [cheltuieli materiale 41 0 0 0
b) |cheltuieli cu salariile 42 0 0 0
¢) |cheltuieli privind prestdrile de servicii 43 o 0 o
d) [cheituieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0
e) |alte cheltuieli 45 0 G 0
VIl SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, dincare: | 46 o 0 0
Alocatii de fa buget 47 o 0 0
Alocatii bugetare aferente platii angajamentelor 48 0 0
din gnii gnierioe
IX CHELTUIEL! PENTRU INVESTITH 48 0 4 0
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 188 188 177
Nr, mediu de salariati total 51 177 175 152




’7 3 Castigul mediu lunar pe-salaréat {leifperspana) 52
determinat pe baza chelt. de natura salariala 7,721 8,27 8,62
L anexa? B
4 Castigul mediu lunar pe salzriat determinat pe 53
i baza cheltuielilor cu salariile (leifpersoan3) anexa 3,006 8,044 8,245
| 2z
5 Productivilatea muncii in unititi valorice pe total 54
| personzl mediu [ mii lei/persoand) (rd. 2/rd. 49) 393 412 465
|
& Praductivitatea muncii in unitdti fizice pe total 55 |
personal mediu (cantitate praduse 388 412 445
finite/persoana)
7 Cheltuieli totale 1a 1000 |ei venituri totale {rd. 56
7/rd. 1) x 1000 H L 5
& Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale (Rd. 57 X .
57=(Rd.6/Rd.1)%1000) $
9 Fldti restante 58 0 o] 0
10 Creante restarte 2% 8,301 9,2 6,285
Director general, Director eco  nic,
ec. Bogdan Catalin VARASCILIT ec. Cristina-Aneta LACA -ANDRE!



NOTA 14
Anexa 2

DETALIEREA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI PREVAZUTI IN BUGETUL DE VENITURI SI
CHELTUIELI 01.01-31.12.2025

Realizat Realizat | Prevazut | Realizat
2023 2024 2025 2025
1 2 3 7 8 7 8
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22}) 1 74,648 70,533 72,i62] 70,673
n Venituri totale din exploatare {(Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12 ) 74647 20378l 72161l 70873
+Rd.13+Rd.14), din care: ' ’ : '
a) jdin productia vandut3 (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.64Rd.7}, din care: 3 56,438 58951} 57,924] 56.872
at) din vanzarea produselor 4 56.862 55,8471 56.204] 55.305
a2) din servicii prestate 5 2.024 532 1.650 1,508
a3) din redevente si chirii 6 46 46 45 38
ad) alte venituri 7 19 13 25 21
b) [din vanzarea marfurilor 8 205 4 92 108
q din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de g 10579 sa26l 108971 10193
afaceri nete (Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care: ! ’ ! ’
cl} subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 10,579 2.446| 10,897} 10,193
c2 transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 ¢ 0]. 0 . .0
d) |din productia de imobilizari 12 0 0 0] . 0
g) [venituri aferente castului productiei in curs de executie 13 3,023 2.466 2,325 2,581
alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21,
n 12 0 ( 14 4,402 37| em| o919
din care:
f1) din amenzi si penalitti 15 296 273 258 251
2) din vinzarea activelor i .alte operatii de capital 16 0 o o 0
{red.16=Rd.17+Rd.18), din care:
- active corporale 17 0 0 0 0
- active necorporale 18 0 0 0 0
3) din subventii pentru investitii 19 2 72 405 408
f4) din valorificarea certificatelor CO2 20 3,81 0 140 140
fS) | alte venituri 2L 294 30 120 i20
5 V.enituri financiare (R4.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+ Rd.26+Rd.27}, 22 1 155 | - 0
din care:
a) |dinimobilizari financiare 23 0 0 ¢ 0
b} |din investitii financiare 24 0 0 0 0
¢} |din diferente de curs 25 0 12 0 0
d) |din dobanazi 26 1 143 1 0
e} |alte venituri financiara 27 0 0 0 0
CHELTUIELE TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 73,268 70.507| 84.272] 98.549
Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din
care: 29 73,207 69.955] 83.672) 97.811




A, Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.30=Rd.21+Rd.39+Rd.45), din

care: 30 57,75 46.801] 50,135} 51,739
AL Cheltuieli privind stocurile (Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+
Rd.37+Rd.38), din care: 31 50,665 43.458 44,521 45,685
a) |cheltuieli cu materiile prime 32 42,741 32,748] 38,144 37.371
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 1,455 1,102 1,06 1,166
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 34 730 365 370 361
b2) cheltuieli cu combustibilii 35 83 9z 84 83
¢} jcheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 36 54 56 20 17
d) [cheltuieli privind energia si apa 37 6,404 9,548 5,286 7,106
e) [|cheltuieli privind mérfurile 33 1 4 10 25
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti 3 733 283
{Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care; 9 2441 52188 A t
a) [cheltuieli cuintretinerea §i reparatiile 40 5,336 2,07 4,621 4,685
b) |cheltuieli privind chiriile {Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 28 23 20 7
bi) - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 0 0 D 0|
h2) - catre operatori cu capital privat 43 28 23 20 7
c) |prime de asigurare 44 77 95 92 93

Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi
A3 |(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+ Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+ 45 1,644 1,i55 882 1.271
Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:

a) |cheltuieli cu colaboratorii 46 ¢] 0 0 0
h) fcheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 47 0 17 31 31
b1) lcheltuieli privind consultania juridicd 48 0 17 31 31
cheltuieli 3 ¢1 publicitate (Rd.51+Rd.53), di
g ieli de protocol, reclard gi publicitate ( ), din 19 - 5 37 a5
care:
cl) cheltuieli de protacol, din care; 50 8 10 10 8
- tlch-e.te ciadou p(?trl\flt Legii nr. 193/2006, cu 51 o 0 o o
maodificdriie ulterioare
¢2) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 50 a6 27 37
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr. 193/2008, cu modific3rile | 53 0 0 0 0
ultericare
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi, potrivit | 54 v 0 0 0
Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterivare
- ch.de promovare a produselor 55 50 46 27 37
d) Ch. cu sponsorizarea, potrivit C?.U.G. nr. 2/2015 56 9 6 0 0
{Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60}, din care:
di) ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 57 0 Q 0 ¢
d2) _ch. de sponsorizfare ?n dome:?iiie educatie, cg 6 6 0 o
invatamant, social si sport, din care;
- pentru cluburile sportive 59 6 6 0 0
d3} ch. de sponsorizare pentru alte actiuni s activitati 60 3 0 0 0

e) jcheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 68 24 24 24




f]

cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care:

modificarile ulterioare;

62 35 20 22 24
- cheltuieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65}, din care: 63 14 5 21 7
-interna 64 14 5 21 7
-externa 65 0 ] 0 0
gl [cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 117 124 162 174
h} [cheltuieli cu serviciile bancare si asimitate 67 435 284 37 240
i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 50 53 49 40
i1) cheltuieli de asigurare si pazd 69 30 28 15 8
i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii 20 1 . 5 4
de calcul
i3} cheltuieli cu pregétirea profesionald 71 19 25 28} 28
i) cheltuieli cu re_evaluarea imobilizdrilor corporale si 72 0 0 0 0
necorporale, din care:
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73 0 0 0 0
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0 0 0 0
cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului
i6) de conducere cf. Ordonantei de urgentd a Guvernului | 75 0 ¢ 12 0
nr. 108/2011
7) cheltuie!i cu anurgurile privind licitatiile si alte 76 0 0 o 0
anunturi
j) |alte cheltuieli 77 871 571 520 693
B Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate - 629 220 142 1527
{Rd.78=Rd.79+Rd.B0+Rd.81+Rd.82+ Rd.83+Rd.84), din care: ! ’
a) {ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare a resurselor minerale 79 0 0 0 0
b) ch.cu redeuienta pentru concesionarea bunurilor publice si 30 266 254 210 275
resursele minerale
¢} fch. cu taxa de licent3 81 10 17 20 3
d) fch. cu taxa de autorizare 82 4 4] 15 22|
e} [fch. cu taxa de mediu a3 3 5 4
f) jcheltuieli cu alte taxe si impozite 84 342 442 1,17 1,222
C. Cheltuieli cu personalul {(Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+ Rd. 112), din 85 15,915 18101 18.626] 16.877
care:
C0 |Cheltuieli de natura safariald (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) a6 14,829 17,004} 17.368{ 15.722
C1 |Cheltuieli cu salariile (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.20), din care: 87 12,291 14,263] 15.242} 13.741
a) salarii de baza 88 8,722 10,2 10.897 9,865
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazd 89 2.904 3.402 3.64 3393
{conform CCM})
c) alte bonificatii (conform CCM} 90 665 661 705 483
B -
- onusuri 91
{Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+ Rd.97+ Rd.98}, din care: 2,538
a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015 2,741 2,126 1,981
privind Codul fiscal*}, cu modificarile si completarile ulterioare, 92
din care:
- tichete de cresd, cf. Legii nr. 193/2006, cu g3 512 475 476 634




- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii

nr. 193/2006, cu modificdrile ulterioare; %4 0 0 0 0
b) tichete de masa; 85 119 118 120 109
¢) vouchere de vacants; 96 1.254 1,55 1.500 1.190
d) ch. privind participarea satariatilor Ja profitul obtinut in anul
precedent 97 532 586 150 107
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 240 130 0 0
3 Alte cheltuieli cu persanalul {Rd.99=Rd.100+Rd.101 +Rd. 102,
din care: 9 0 0 0 0
a) ch. cu pldtile compensatorii aferente disponibilizirilor de
personal 100 124 115 71 11
b} ch. cu drepturite safariale cuvenite in baza unor hotdréri 3 1
judecatoresti 01 24 115 71 11
¢} cheltuieli de naturi salariald aferente restructurarii, 103 o 0 0
privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete 0
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
C4 |conducere si control, comisii s comitete 103 0 0 a o,
(Rd.103=Rd.104+Rd.107+ Rd.110+ Rd.111), din care:
a} pentru directori/directorat 104 619 729 825 812
-componenta fixd 105 487 580 640 648
-componenta variabild 106 487 580 640 648
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere,
? P tie/ P € 107 0 0 0 0
din care:
-componenta fixa 108 i32 149 185 164
-componenta variabild 109 132 149 185 164
¢} pentru cenzori 110 0] 0 0 4]
d} pentru alte comisii i comitete constituite patrivit legii 111 0 0 0
€5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 0 0
D. Alte cheltuieli de exploatare (Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+
362 332
Rd.119+Rd.120+Rd.121}, din care: 113 343 343
a) cheltuieli cu majordri si penalititi 114 -1,087 4,243] 13,4911 27,668
(Rt.:]'.114=Rd.115+Rd.116), din care: 79 0 12 14
- catre bugetul general consolidat 115
- catre al{i creditori 116 0 0 0 0
b) [cheltuieli privind activele imobilizate 117 29 0 12 14
¢} [cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118 0 0 0 0
d) [alte cheltuieli 119 0 0 0 0
e} fch. cu amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporate 120 253 6,91] 12,081] 12,387
H ajustdri si deprecieri pentni pierdere de valoare si provizioane 121 664 748 1,253 1,25
{Rd.121=Rd.122-Rd.125), din care:
f1) cheltuieli privind ajustarile st provizicanele 122 -2.003 -3,415 145f 14,017
f1.1) provizioane privind participarea la profit a salariatilor | 123 3,201 134 145F 14,282
£1.2) - provizicane in legatura cu contractul de mandat 124 0 0 0 0
£2) venitt..lri din‘provizioane si.ajustari pentru depreciere 195 0 a 0 0
sau pierderi de valoare , din care:
- - 126-Rd.127+Rd. 128+
£2.1) din anulan_aa provizioanelor (Rd.126=Rd.127+Rd. 128 196 5234 3549 0 265
Rd.129), din care:
- din participarea salariatilor la profit 127 5,234 3,301 0 265
-.din deprecierea imobilizdrilor corporale si a activelor 128 240 130 o 0
circulante
- venituri din alte provizioane 129 0 0 0 0




2 Cheltuieli financiare {Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd. 137), din care: { 130 4,994 3,171 3.301 265
a) {cheltuieli privind dobanzile, din care; 131 61 552 600 738
al} aferente creditelor pentru investitii 132 0 490 565 702
az} aferente creditelor pentru activitatea curentd i33 0 0 0 0
b} |cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 0 491 0 702
hi) aferente creditelor pentru investitii 135 61 62 35 36
b2} aferente creditelor pentru activitatea curents 136 0 0 0 0
¢) |alte cheltuieli financiare 137 0 0 0 4]
REZULTATUL BRUT 0 0 1] 0
m (profit/pierdere) 138
(rd.138=Rd.1-Rd.28) 1.380 26 -12,11] -27,876
venituri neimpozabile 139
cheltuieli 140 5,586 3,55 1,26 1,25
tibile fiscal
nedeductibile fisca 3,686 gorl 152 15623
v IMPQZIT PE PROFIT CURENT 141
\'% DATE DE FUNDAMENTARE 0 0 6 0
1 Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142
a} |- venituri din subventii si transferuri 143 74,647 70,378 72,1611 70,673
- alte venituri care nu se iau In calcul la determinarea
b) |productivitatii muncii si a rezultatului brut, cf. Legii anuale a 144 0 0 0 0
bugetului de stat
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care:Rd.29 145 0 a 0 0
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iauin calcul la
a) |determinarea rezultatului brut realizat in anul precedent, cf. 146 73,207 69,955 83,672 97,811
tegii anuale a bugetului de stat
3 Cheltuieli de natura salariali (Rd.86), din care: **) 147 0 0 0 0
sume reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat 147 14,829 17,004) 17.368] 1%5.722
a) |datorat majorarii salarilui de baza minim brut pe tara garantatin
plata si alte cheltuieli aferente a) 0 0 158 0
147
sume reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala
b) aferente reintregirii acestora, pentru intreg anul 2018
determinare ca urmare a acordarit unor cresterii salariale sau /si | b) 16 o 0 0
a cresterii nr. de personal in 2019 '
147
[+ I PR )
. = 1,4 0 684 0
4 Nr. de personal prognozat {a finele anului 148
Nr. mediu de salariafi 149 190 188 138 177
Castigul me-du.J funar pe saLanat (-Iea{persoana) determinat pe 181 177 175 152
a) [baza cheltuielilor de naturd salariald 150
(Rd.147/Rd. 149)/12*1000}
Castigul mediu Junar pe salariat {lei/persoand) determinat pe 6.827 2006 8.270 8.620
b) |baza cheltuielilor de natur3 salariald, cf. OG 26/2013 [{Rd.147 - 151
rd.92* -rd.97)/Rd.149/12*1000
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe
c) |baza cheltuielilor de naturd salariald, recalculat cf. OG nr. 152 6,481 7,721 8,044 8,245
26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat
7la) Productivitatea muncalum unitati valorice pe total personal 153 6,063 8,006 3195 8.620
mediu {mii lei/persoani) (Rd.2/Rd.149)
b) Prod.ucttwtatea r{l‘uncn m"unltatl valorice pe t.ota! personal 154 a12 308 412 465
mediu recalculatd cf. Legii anuale a bugetului de stat




Productivitatea muncil Tn unitdyi fizice pe total personal mediu
c) S . 155 a 0 412 465
{cantitate produse finite/persnana)
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unit3ti fizice, din
cl) 156 0 0 0 0
care
- cantitatea de produse finite (QPF) 157 0 o} 0 0
- pret mediu (p) 158 0 ol 0 0
- valoare=QPF x p 159 0 o} 0 0
- pondere in venituri totale de exploatare = 160 i 4 i 0
Rd.157/Rd.2
g PI&ti restante 161 0 0 0 0
ot Creante restante, din care: 162 9,333 8,301 2.200 6,285
- del tori cu capital
S il e 163 0 0 0 0
integral/majoritar de stat
- de la operatori cu capital privat 164 74 4 300 1
- de la bugetul de stat 165 1,949 1,395 2.100 457
de la bugetul local 166 2,318 68 500 196
- de la alte entitati 167 4,992 6,834 5.300 5,631
Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul rdmas de
1 P ' ’ ( 168 8,616 11,474 3.000 7,47
rambursat)
1 et d "
K Redistribuiri/distribuiri totale ¢f,OUG nr. 29/2017 din: 169 0 0 0 0
- alte rezerve 170 0 0 o] 0
- rezultatul reportat 171 0 0 0 0

Director general,
ec. Bogdan Catalin VARAS™"IC

ec. Cristina-Aneta

Directt  :onomic,

SATUSU-ANDREI
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Anexa 6a
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
PREVAZUTI IN PLANUL DE ADMINISTRARE la 31.12.2025
Nr.
G INDICATOR um PREVAZUT REALIZAT |PONDERE
1|Cifra de afaceri Mii lei 68.913 67.173 97.48%
Gradul de realizare a investitiilor din
2 N Mii lei 540 432 80,04%
surse proprii 2 80%
Incasa t ial tant
re creante comerciale restante Mii lei 146 5581 578,70%
= 10%
Productivitat ii |
4 roductivitatea muncii calculata Mii lei 412 465 112.86%
conform anexa BYC
TOTAL PONDERE 59,75%
Director general, _ Direc  economic,

ec. Bogdan Catalin VARAS( U™ ec. Cristina-Aneta L JSU-ANDREI
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ec. Bogdan Catalin VARASCIUC

ec. Cristina-Aneta

Anexa 6b
INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
PREVAZUTI LA 31.12.2025
NR PREVAZUIT REALIZAT
CRT INDICATOR DE PERFORMANTA UM.| 31.12.2025 | 31.12.2025
1 |Bransarea utilizatorilor zile 10 10
2_[Intervalul de timp pentru rezolvarea incheierii Contractului zile 7 7
3 |Intervalul de timp pentru rezolvare modificarea Contractului zile 7 7
| 4 [Intervalul de timp pentru rezolvarea reclamatiilor privind facturarea zile 7 7
5 [Numarul de intreruperi neprogramate nr. 2 0
6 |Durata medie aintreruperilor neprogramate ore 8 0
7 |Nurnarul de intreruperi programate nr. 2 0
8 |Durata medie a intreruperilor programate ore 144 0
9 |Raspunsuri la solicitarile, sesizarile sau reclamatiile utilizatorilor zile 10 10
10 |Gradul de continuitate in asigurarea serviciului % 97 100
11 [Numarul intervalelor de functionare a SACET avand cel putin unul dintre _
parametrii presiune, temperatura, debit, cu o valoare mai mica decat nr, 12 0
limita superioara a abaterii permisa de la diagrama de reglaj
12 |Durata medie de functionare a SACET avand cel putin unul dintre parametrii
presiune, temperatura, debit, cu o valoare mai mica decat limita inferioara, ore 12 0
respectiv mai mare decat limita superioara a abaterii permisa de la diagrama
de reglaj
Director general, Di or economic,

~ATUSU-ANDREI




SC MODERN CALOR SA

SITUATIA

creantelor inregistrate de catre debitorii societatii la 31.12.2025

Creantele inregistrate de societate in urma prestarii serviciului de furnizare a energiei termice persoanelor fizice si
juridice si serviciului de furnizarie a energiei electrice persoanelor juridice la data de 31.12.2025 se prezinta astfel:

Nr. Crt Denumire Valoare 31.12.2025
1 Clienii energie electrica 119.720
Clien{i energie termica 9.094.285
2.4 -populatie 7.654.839
22 -agenti economici 608.810
2.3 -unitati bugetare 562 566
24 - gjutoare 268.070
3 Clienti divergi+furnizori deb diversi 60.438
4 Clienti - facturi de intocmit 1.256.978
5 Subventie Buget Local 2.825.140|
6 -A|t-l c_hengl ( 1mpoz.|t profit, TVA, taxe 4.008.381
juridice, penalitati)
TOTAL 17.364.942
Situatia creantelor pe vechime se prezinta astfel:
Sub intre Intre Intre Intre intre Intre Total sold
30 zile 30-90 zile | 90-180 zile | 180-270 zile 270—:355 365-730 zile 730‘.1695 31.12.2025
zlie zile
| Creante eng.termica
din care: 4.339.582| 1.746.685 30.327| 122.219|140.410| 522.418|2.192.644| 9.094.285
populatie 3.294.433| 1.450.813 30.327| 120.807|138.643| 427.072|2.192.644| 7.654.839
A9 eConmici 410.425 99.960 0 1.312 1.767 95.346 508.3&
unit hugetare 494,306 682.260 562.566
| |2, banesti 140.418 127.652 268.070
I Subventie buget
local 2.825.140 2.825.140
m Creante
eng.elecirica 119.720 119.720
v Creante prestari
servicii 9.740Q 307 5.012 7.814 877 36.688 60.438
v Clienti facturi de
intocmit 1.256.978 1.256.,978
vi Alte creante din
care: 2.513.106 293.985| 203.852| 151.438| 25.635 84,589 735.776| 4.008.381
Caontib, concedii si
indermnizatii 27.542 58.661( 145.359 82.162 313.724
Irmpozit profit 0
TVA neex.deb. 501.205 501.205
VA de recuperat 208.540 170.659 379.239
Denitori diversi daung 507.666 507666
Debitori divers 8.828 64.625 58.493 69.276| 25.635 84.589| 228.110 5353.556
Decontari in curs de
clarificare 1.766.991 1.766.991
TOTAL 11.064.266 | 2.040.977| 239.191| 281.471|166.922| 643.695|2.928.420| 17.364.942
Dir orgeneral, Director ¢ omig,
ec. Bogc/l ‘—catéun RASCII ec. Cristina-Aneta LAt JSU-ANDREI
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE- 01.01.2025-31.12.2025

(metoda indirecta)

Denumire Nr. EXERCITIU FINANCIAR
rand|PRECEDENT CURENT

A. FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

EXPLOATARE 1 32.778.534 -17.679.423
+ Profit sau pierdere (+/-) 2 26.301 -27.875.584
+ Amortizarea inclusé in costuri 3 747.746 1.250.279
+ Provizioane pentru depreciere constituite 4 134.052 117.280
- Variatia stocurilor (+/-) 5 158.940 117.608
- Variatia creantelor (+/-) 6 18.801.140 17.084.897
- Recunoasterea cheltuielilor in avans 7 -3.345.368 3.673.363
+ Variatia furnizorilor si clientilor creditori 8 048.670 8.497.454
+ Pravizioane pentru risc 9 0 0
+ Recunocasterea veniturilor in avans 10 0 D
+ Variatia elementelar de capitaluri proprii 11 -523.857 --2?.888.@73_
+ Variatia altor elemente de pasiv 12 12.781.584| 6.276.212
- Variatia altor elemente de activ 13 3.049.326 1.067.156
B. FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE

INVESTITII 15 -774.893 3.481.419
- Cresterea imobilizérilor corporale si necorporale 16 -774.893 3.481.419
+ lesiri de imobilizari corporale i necorporale 17 85.915 2.313.720
- Amortizarea aferentd mijloacelor fixe iesite 18 -86.915 -15.425
- Provozioane pentru depreciere reluate 19 0 0
C. FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA

FINANCIARA 20 10.720.478 7.41 5_.9355_
+ Variatia imprumuturilor financiare (+/-) 22 11.474.225 7.469.997
|. Numerar si echivalente de numerar la inceputul

perioadei 24 -1.365.137 -611.389
Il. Numerar si echivalente de numerar la sfargitul

perioadei 25 611.389 657.328
FLUXUL DE NUMERAR NET (A+B+C) =1l -1 26 42.724.119 -6.782.068

!
- Director 2amar al,

ec. Bogdan Catali RASCIUC
e

sctor economic,

ec. Cristina-Ane . LACATUSU-ANDREI




SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
LA DATA DE 31.12.2025

CRESTERI REDUCERI
SOLD LA . SOLD LA
DENUMIREA ELEMENTULUI 01.01.2025 Tg.tal, Brin Total, Prin 31.12.2025
] transfer | din care: | transfer
care: : i
0 1 2 3 4 5 6
Capital subscris 4.039.975 0 0 0 0 4.039.975
Patrimoniul regiei s 0 0 0 0 0 0
Prime de capital 0 0 0 0 0 0
Rezerve din reevaluare ~ 306.621 0 0 25.345 0 281.276
Rezerve legale 1.030.853 0 0 0 0 1.030.853
Rezerve statutare sau 0 0 0 0
contractuale
Rezerve reprezentand surplusul 0 0 0 0
din rezerve din reevaluare 0 _
| Alte rezerve 8.612.737 12.492 0 0 0 8.525.22_9
| Actiuni proprii 0 0 0 0] Q. &8
' Rezultat reportat
reprezentand a 0 0 0 0 4
profitul nerepartizat
sau pierderea 0 24.986 0 24,986 0 0
neacoperita
Rezultatul reportat 4] 0 0 0 0
provenit rezerve din T
recvalusre 508.400 25.345 0 0 0 533.745
Rezultatul reportat 0 0 0 0 0 0
| provenit din corectarea —
erorilor contabile 0] 0 0 0 0 0
Rezultatul reportat
provenit din trecerea 0 0 0 0 0 0
la aplicarea
| Reglementarilor
| contabile conforme cu
Directiva a patra a 0 0 0 0 0 0
Comunitatii
| EconomiceEuropene
Profitul sau pierderea 0 0 0 0
_exermtlulm financiar 26.301 | -27.875.584 0 26.301 -27.875.584
Repartizarea profitului 1.315 0 0 1.315 0 0
Total capitaluri proprii 14,523.572  -27.812.761 0 75.317 0] -13.364.506

La data de 31.12.2025 capitalul propri'u prezinta un sold in valoare de -13.364.506 lei, fata de

soldul existent la inceputul anului (01.01.2025) in valoare de 14.523.572 lei.
Modificarea capitalului propriu a fost influentata de pierderea realizata in exercitiul curent.

)
|

' Directo 1eral, Director e nic,
ec. Bogdan Cat; /ARASCIUC ec. Cristina-Aneta LAC SU-ANDREI
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