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HOTARARE
privind aprobarca Planului de selectie - Componenla integrald, pentru selectia unui numar de 4
membri in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR §.A. Botosani, mandatul 2026 -
2030

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BOTOSANI

analizand propunerea domnului Primar Cosmin lonut privind aprobarea Planului de selectie —
Componenta integrald, pentru selectia unui numéar de 4 membri in Consiliul de administratic al S.C.
MODERN CALOR §.A. Bolosani, mandatul 2026 - 2030,

vizand referatul de aprobare al initiatorului, raportul de specialitate al Compartimentului Agenti
economici, ULM, rapoartele de avizare, precum si avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local
al Municipiului Botosani,

conform dispozitiilor din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilar publice, cu modificarile si completarile ulterioare, a Hotdrarii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si a dispozitiilor incidente in materie ale T.egii societitilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioarc,

lindnd seama de prevederile Hotérarii Consiliului T.ocal nr. 68 din 11.03.2026 privind imputernicirea
reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Botosani in Adunarea Generald a Actionarilor la 5.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani in vederea numirii unui numér de 4 administratori provizorii in Consiliul
de administratie al societdtii si declansarea procedurii de selectie,

in temeiul art. 28 alin. (3) lit. 1) din Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului Local
al Municipiului Botosani, aprobat prin H.C.L. nr. 510/29.12.2021, art. 129 alin. (2) lit. d), alin. (3) lit. d),
alin. (7) lit. n), art. 131, art. 139 alin. (3) lit. i), art. 196 alin. (1) lit. a) si art. 240 alin. (2) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nt. 37 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ. publicatd in Monitorul Olicial
al Roméniei nr. 555 din 5 iulie 2019, cu modificirile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Planul de selectie — Componenta integrald, pentru selectia unui numdr de 4 membri
in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, mandatul 2026 - 2030, conform
Anexel care [ace parte integranta din prezenta hotardre.

Art. 2 Sc acorda mandat special domnului Toma Constantin Liviu si domnului Tanasd Mihail
Gabricl, reprezentantii Municipiului Botosani in Adunarea Generalda a Actionarilor la S.C. MODERN
CALOR S.A. Botosani, pentru aprobarea Planului de selcetic — Componenta integrala, pentru selecfia unul
numar de 4 membri in Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botogani, mandatul 2020
—2030.

Art. 3 Planul de selectie — Componenta integrald, pentru scleetia unui numar de 4 membri in
Consiliul de administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, mandatul 2026 - 2030 va fi publicat
pe pagina de internel 4 Primiriei Municipiului Botosani sia S.C. MODTRN CALOR S.A. Bologani.

Art. 4 Primarul Municipiului Botosani, prin Compartimentul Agenfi economici/ULM, prccum si
celelalte servicii ale aparatului de specialitate, reprezentantii Municipiului Botosani in Adunarea Generala
a Actionarilor S.C. MODERN CALOR S.A Botogani, Comisia dc selectie si nominalizare din cadrul
Primériei Municipiului Botosani, precum si S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani, vor asigura ducerea
la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari.
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Anexa la H.C.L. nr. 90 /31.03.2026

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 4 membri in Consiliul de Administratie
al Sucietitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BOTOSANI
Piata Revolutiei, Nr. 1, Municipiul Botosani, Judetul Botosani
Tel: 0040 231 502200
Web: htips://primariabt.ro/

E-mail: primaria@primariabt.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 4 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
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Reluarea procedurii de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completata de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI.

Prin Hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2/12.03.2026 si prin H.C.L. Botosani nr.
68/11.03.2026 s-a aprobat reluarea Procedurii de selectie pentru 4 membri in Consiliului de
Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. Selectia se va efectua de cétre o
Comisie de Selectie si Nominalizare constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale carei atributii
principale sunt previzute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte
un expert independent specializat In recrutarea resurselor umane.

Reluarea procedurii de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativd ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat reluarea procedurii de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare i selectie.

1.1 Adunarea Generalid a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra reludrii declanséarii Procedurii de selectie;

- desemneazi membrii Consiliului de Administratie, la propunerea Comisiei de Selectie si
Nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formuléarii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea reludrii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocérii acestora;

- organizeaza reluarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen de 3
zile lucritoare de la data intocmirii Raportului final;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiri, prin compartimentul de guvernantd corporativa si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;
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- formuleazad propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea
Generald a Actionarilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie cétre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de
catre Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generald a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor H.C.L.
219/26.06.2024 din membrii desemnati de catre conducitorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreazi Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernantd corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fard a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare /
compartimentul guvernanta corporativ;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazd la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturid ramase pe Lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazd Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice Tutelare;
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- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale n
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare i conducere ale Intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleazi prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror activitate a fost
evaluati favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul
Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinti
conducitorului Autoritdtii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.
2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. Iulius Sebastian Gherase, Functia: Sef Serviciu Patrimoniu, presedinte comisie;

2. Daniela Elena Dumitras, Functia: Consilier Serviciu Patrimoniu, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANIS S.R.L. reprezentatd
prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

1. Oboroceanu Sanda — Cristina, Functia: Consilier juridic, Serviciu Patrimoniu, presedinte
supleant al comisie;

2. Gabriela Loredana Artimon, Functia: Consilier Serviciu Patrimoniu, membru supleant al
comisie;

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de catre Anca Cristina Bilinisteanu,
supleant Claudia Annabella Cical din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile necesare Procedurii
de selectie de un expert independent contractat de citre MUNICIPIUL BOTOSANI, prin




CONSILIUL LOCAL BOTOSANI, in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelari a Societitii
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de citre: Doamna Magdalena RADU —
Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox(@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356., adresa de
e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI : primaria@primariabt.ro sau in scris, prin
depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI, la adresa: Piata Revolutiei, Nr. I,
Municipiul Botosani, Judetul Botosani.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atat de cétre
prestator — expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de Asteptiri;
Plan de selectie — Componenta integrala.

I

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evalurilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de Candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lungé a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 12 este critic intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluatd fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si partile implicate:
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Actul juridic de

crt. Ftapa procedurii de selectie realizare Termen limita
Hotararea Adunarii
Reluarea procedurii de selectie, prin emiterea Generale a Actionarilor
1 Hotararii Consiliului Local al MUNICIPIULUI | nr. 2/12.03.2026
BOTOSANTI si al Hotararii AGA Societatii H.C.L. Botosani nr.
68/11.03.2026
AGA Societatii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI comunica reluarea procedurii o ——
2 | catre MUNICIPIUL BOTOSANI FSB TS 09, W
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 H.G. nr. oot
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
notificd AMEPIP, in
Autoritatea Publicda Tutelara MUNICIPIUL termen de 2 zile
BOTOSANI comunicd reluarea Procedurii y 3 lucratoare de la data
" : Adresa de comunicare o .
3 catre AMEPIP 6928/17.03.2026 adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. e T administrative/hotararilor
639/2023 Adunarii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la reluarea
procedurii de selectie.
Comisia de Selectie si
5 . . S . Nominalizare a fost deja
Infiintarea si constituirea Comisiei de Selectie si . gom s . we s
o e *7 % | Hotararea Consiliului infiintata si constituita
4 i Local Botosani nr prin H.C.L. nr
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu art. 3 ’ o st
29, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 219/26.06.2024 219/26.0.6'.2024, copform
procedurii de selectie
desfasurate initial.
Hotararea Consiliului
Selectia expertului independent de citre ]3:10 ;Zl lB(());O;(&)ISIS i
Autoritatea Publicd Tutelara ~MUNICIPIUL O .
. . o Nota de comanda Respectare Legea nr.
5 BOTOSANI prin Compartimentul Achizitii, cu .
. . - Expert independent 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Contract de tari
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 ract de pres
servicii nr.
23117/22.09.2025
Compartimentul Guvernanta C'01:porat1v?1, in Sorisoarends Abteptin o
consultare cu organele de administrare si fost deia aprobati brin
conducere ale Societitii MODERN CALOR : i Ja ap P
g Scrisoarea de Asteptari | H.C.L. nr.
6 S.A. BOTOSANI, elaboreaza Scrisoarea de .
ia o : Sl (proiect) 351/28.08.2025,
Asteptari, parte din Componenta initiala a ..
; ; conform procedurii de
Plannlu da s cee selectie desfasurate
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. itial '
639/2023 o
Consiliul Local al MUNICIPIULUI Hotararea Consiliului Componenta initiald a
5 BOTOSANI aproba prin act administrativ Local al fost aprobata prin
Componenta initiala a Planului de selectie si MUNICIPIULUI H.C.L.nr.
Scrisoarea de Asteptiri, parte din Componenta | BOTOSANI (aprobare | 352/28.08.2025 conform
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initiald, precum si finalizarea componentei
Comisiei de selectie si nominalizare, urmare a
finalizérii Procedurii de selectie a expertului
independent

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Componenta Initiald)

Scrisoarea de Asteptari
este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.

procedurii de selectie
desfasurate initial, iar
componenta Comisiei de
Selectie si Nominalizare
este cea stabilitd in
procedura de selectie
desfasurate initial

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
BOTOSANI publica Scrisoarea de Asteptari,

Publicarea pe site-ul
MUNICIPIULUI
BOTOSANL, al

Scrisoarea de Asteptari si
Componenta initiald au

odata cu Comp(.)n‘enta il?itialé a Planului de Societatii MODERN fost.d?ja publicate pe
8 selectie, pe paginile de internet ale o CALOR S.A. paginile de internet ale
MUNICIPIULUI BOTOSANI, Societitii BOTOSANI si al MUNICIPIULUI
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI si EATEBTP Trarassiitass BOTOSANI, Societatii
AMEPIP - : MODERN CALOR S.A.
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. casee AMEPIP penttu | BOTOSANT si AMEPIP
639/2023 publicarea pe pagina ot 1 4 data de 28.08.2025
de internet.
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
BOTOSANI prin Compartimentul de
guvemaq‘ga cor}?().ratlya, ela.b(zreaz‘_a proiectul Proiectul Profilului
Profilului Consiliului, publica proiectul 1% :
Profilului Consiliului pe paginile de internet ale . ; C0n5111u11{.1 4 fO.St aeje
Pe pagintie . .~... | Proiectul Profilului elaborat si publicat
9 | MUNICIPIULUI BOTOSANI si ale Societitii Consiliului sk !procedurii ,de
MODERN CALOR S.A. BOTOSANTI si il :
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul- selecpe destayurdare
o : anterior.
limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023
Comisia de selectie elaboreaza Componenta
integrala a Planului de selectie, incluzand
Profilul Consiliului si Profilul Candidatului deja | Proiectul Componentei
aprobate in procedura de selectie desfasurate integrale, publicat pe
initial, Planul de interviu, termenele aferente pagina de internet a
10 etapelor cuprinse intre data declansarii MUNICIPIULUI Piihlicaren profeotili
Procedurii de selectie si data prezentdrii BOTOSANI sia
raportului final, precum si Componenta initiala | Societatii MODERN
a Planului de selectie CALOR S.A.
Art.I-pet.5, art. 10, alin. (1) 5i (2), art. 12, alin. | BOTOSANI
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Autoritatea Publici Tutelara MUNICIPIUL Hotararea Consiliului Componenta integrala a
11 BOTOSANI aproba Componenta integrala, Local al MUNICIPIUL | planului de selectie se

impreuna cu/incluzénd Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului deja aprobat in procedura

BOTOSANI nr.
454/17.10.2025

aproba prin act
administrativ al




de selectie initiala
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Hotéararea AGA nr.
11/22.10.2025

Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotérare a Adunarii
Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupi caz.

Comisia de selectie elaboreazia Anuntul de
selectie
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autorititii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelui C.A.:

} pe prima pagina de
internet a Societatii ntr-
un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd
pentru depunerea

121 63972023 | [nearcarea cfa.g'?“’ candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. pe paging de mieneta
AMEPIP,
109/2011 . A i
t in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
t pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Péna la data-limita
Depunerea candidaturilor sple m?cata in anungnl de
13 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor oo oehe :
? In termen de 30 de zile
639/2023 .
de la publicarea
anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele . 5
p ’ Lista lunga — caracter
14 complete depuse in termen) sanisnt
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Comisia de selectic La finalizarea perioadei
639/2023 ; de depunere a dosarelor
Trimiterea dosarelor de candidatura catre T — (2 zile)
15 | AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform |y °7 212 78 S¥IECHE 3
art. 4 ind_5 din O.U.G. nr. 109/2011 omimnatizare
Comisia de selectie si Nominalizare fi 5 . .
. o w e e In maximum 5 zile
informeaza, in scris, pe candidatii neinscrisi pe s <
: - 2 Informarea scrisa, lucritoare de la data
16 | Lista lunga . oot doptirii Deciziei d
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. oAt acopath Jeclziel de
639/2023 fespingere
17 Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste Contestatia 2 zile lucratoare de la

rezultatul

Candidatului

comunicarea rezultatului
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art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

nemultumit

obtinut

Solutionarea
contestatiei de citre
Comisie de selectie,
prin decizie

2 zile lucratoare de la
inregistrarea contestatiei

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la comunicarea
Deciziel

Comisia de Selectie si Nominalizare evalueazi /
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista
lungd, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

18 _ Lista scurta
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
nr. 639/2023
Raport de activitate si comunicarea acestuia ,
19 e o e Expert independent
Comisiei de Selectie si Nominalizare SR P
Comisia de Selectie si Nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluarii
20 | mijloace electronice Informarea electronicad | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
. 2 zile lucratoare de la
Contestatia : .
L comunicarea rezultatului
Candidatului .
. obtinut
nemultumit ’
Solutionarea
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul contestatiei de catre 2 zile lucratoare de la
21 | obtinut Comisia de selectie, inregistrarea contestatiei
art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 prin hotérare
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de : .
; o 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanta Cn e
: . : hotararii
de contencios
administrativ
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de B :
: . : - . , In termen de 15 zile de la
2 intentie Declaratiile de intentie AT ——
art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. depuse
639/2023
.. . - . . Formular c_le an'allza a La termenele stabilite de
Comisia de Selectie si Nominalizare analizeaza | Declaratiei de intentie " i s »
o : g N ; . | catre Comisia de Selectie
23 | Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | plus Matricea Profilului si Nominalizare "
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat ;
Comisia de Selectie si Nominalizare .
organizeazi inter\:'iur!ile candidatilor din Lista L wrmsncle subiine dg
24 & : > Planul de interviu citre Comisia de Selectie

scurta
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 HG. nr.

si Nominalizare

*
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639

Comisia de Selectie si Nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
raportul final al Procedurii, reprezentand

La termenele stabilite

25 finalizarea Procedurii de selectie B st
art. 22, alin. (4) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comunicarea raportului
final, pentru analizi si
Comisia de Selectie si Nominalizare comunica a}sgoﬁare,egeéletr;embri
raportul final conducatorului Autoritatii Publice B T
Tutelare in ansﬂlu si
) . . . mandatarea AGA a
26 (;13 t;’é%;;lm. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Societatii MODERN
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. gg%gg Asﬁ?.sé
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 2
numeasci
administratorii
Autoritatea Publicad Tutelara comunica raportul
final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului In 3 zile lucratoare de la
27 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. selectie
10972011
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul
conform (sau anuleazi Procedura, formuland ‘ ; In 10 zile de la data
28 | recomandari si aplicand sanctiuni) I;I\fé I:E sinfie Azl primirii raportului final
art. 4°4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final rc?gulllor g GPPR’ pe Dupa emiterea avizului
29 | art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr e conform emis de
63'9/20’23 ’ B ' R Publice Tutelare, al AMEPIP
Societatii MODERN
CALOR S.A.
BOTOSANI
Convocarea AGA COH.VOUC al% il In termen de maximum
30 | art 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 HG. nr. (S:c:f(t)aél ISKODERN 10 zile de la comunicarea
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 s raportului final
& BOTOSANI P
5y | Hotardre AGA a Societatii MODERN CALOR | Hotarérea AGA de Ifz)te.rlmfi'; f:gﬁi‘t‘lg‘:;ea
S.A. BOTOSANI de numire a administratorilor | numire zre de
; raportului final
In termen de cel mult
32 Incheierea Contractelor de mandat cu Contracte de mandat 150 de zile de la data

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie
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5.  Riscurile identificate:

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apari
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cateva riscuri potentiale:

L . Probabilitate i
Risc identificat Impact iy Observatii
aparitie ’

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc

legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apérea

Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de

; mare mare 8 2z o L N

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

5 ; nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp moderat mare .- : 2
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansérii acestuia

Numaér mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din i experienta solicitatd prin noile reglementari.

. mare medie

partea candidatilor

alesi 1n final

Riscuri ce se

circumscriu : ;

mic mic

cazului de forta
majora

i




Profilul Consiliului de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI a fost
deja aprobat prin Hotiridrea AGA nr. 11/22.10.2025 si H.C.L. Botosani nr. 454/17.10.2025

Profilul Consiliului de Administratic al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI este
elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propunmeri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale a Planului de selectie,
stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd
Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul
independent, cu consultarea actionarilor reprezentidnd, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei
integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din
cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente:

» Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

» Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Prezentarea Societitii

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) a fost infiintatd in data de
07.05.2010 prin divizarea Societatea TERMICA S.A. Botosani dispusad prin Hotdrdrea A.G.A. nr.
4/15.03.2010. Societatea a castigat licitatia publicd deschisd pentru preluarea delegarii serviciului de
alimentare centralizatd cu energie termica in Municipiul Botosani.

MUNICIR )| 12
BOTOsan




Contractul de delegare a gestiunii nr. 13256/2010 incheiat intre U.A.T. Municipiul Botosani si
Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) a fost aprobat prin H.C.L. nr. 153/2010.
Durata contractului este de 25 ani.

Preluarea efectivd a operérii SACET de cétre Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
(Societatea) s-a efectuat in data de | octombrie 2010.

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) este constituitd legal ca societate
comerciala pe actiuni, unic actionar fiind Unitatea administrativ teritoriala a municipiului Botosani, prin
Consiliul Local al Municipiului Botosani si functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a documentelor
de constituire.

Datele de identificare ale Societdtii sunt :

e Adresa: Municipiul Botosani, Str. Pacea, Nr. 43 (cladirea cu nr. de inventar nr. 10141);

e Obiectul principal de activitate: Producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie
termica, producerea si comercializarea de energie electric;

e Statut juridic: Societate pe actiuni;

e Actionar unic: Unitatea Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local al

Municipiului Botosani (APT);

e Cod unic de inregistrare: 26892574;
o Nr. de inregistrare la Registrul Comertului: J2010000144073;
o (Capitalul social al societatii este de 4.039.975 lei, impértit in 1.615.990 actiuni, cu o valoare
nominali de 2,50 lei fiecare;
e Licente detinute :
- Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a
energiei electrice si termice in cogenerare — valabila 25 ani;
- Licenta ANRE nr. 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu
energie termica — valabila 15 ani.

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica este 100% proprietatea autoritatii
administratiei publice locale (4PT) a municipiului Botosani.

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica, proprietatea municipiului Botosani, aflat
in concesiunea si operarea Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) are ca si
componente :

e Sursa centralizatd de producere a energiei electrice si termice — CET;

e Reteaua de transport apa fierbinte;

e Punctele termice (substatii);

o Retelele de distributie energie termica, inclusiv contorii de la bramsamente.

Sursa centralizatd de producere a energiei electrice si termice a suferit modificari majore ca
urmare a modernizrii realizate in perioada 2011 — 2014, finantate prin POS Mediu - Axa 3 prin proiectul
..Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul municipiului Botosani pentru perioada 2009 —
2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice”, al cadrui beneficiar
este U.A.T. Municipiul Botosani.

in prezent, in structura CET sunt :

- 2 (doud) instalatii de cogenerare energie electricd si termicd de inalta eficienta cu motoare termice
tip JIMS 624 HO02 — putere electrica instalatd 4,4 MWe fiecare si instalatii de recuperare a caldurii
3.4 Gcal / h fiecare, cu functionare pe gaze naturale ;

- 2 (doud) cazane de apa fierbinte tip CAF 45Gcal / h fiecare, cu functionare pe gaze naturale si / sau
pacuri ;
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- 1 (un) cazan de abur saturat tip GX — 6000, capacitate 10 t / h, existent pe amplasament anterior
derularii proiectului, integrat in schema noii centrale, cu functionare pe gaze naturale sau pacura.
- 1 (un) cazan de abur saturat, capacitate 6 t / h, in probe de punere in functiune, combustibil utillzat
gaze naturale sau pacurd
Noua schema de functionare permite producerea energiei electrice si termice in cogenerare in
proportie de 100% in sezonul cald (mai — septembrie) prin functionarea unui motor termic incércat
functie de cererea de energie termicd. in sezonul rece functioneazi pe lingd ambele instalatii de
cogenerare cu motoare termice si un cazan de apa fierbinte.
CET Botosani poate utiliza drept combustibili gazele naturale si pacura.

Incepand din anul 2013 combustibilul utilizat a fost exclusiv gazele naturale.

Retelele de transport apd fierbinte — formeaza sistemul de conducte tur — retur care asigura
transportul energiei termice de la sursa de producere CET la punctele termice (PT) si au ca dispunere :

» magistrala, reprezentdnd 17% din total, alimenteazd 4 (patru) puncte termice situate in zona
industriala;

» 2 (doua) magistrale, reprezentdnd 83% din total, alimenteazd 33 puncte termice situate in zona
urbana.
Retelele de transport sunt integral modernizate, fiind alcatuite din conducte preizolate termic.
Reabilitarea retelelor s-a realizat in perioada 2006 — 2012 din surse atrase prin programul
"Termoficare 2006 — 2015, caldura si confort”, cat si prin POS Mediu - Axa 3.

in perioada 2011 — 2020 reteaua de transport a fost extinsd cu aprox. 4 (patru) km ca urmare a
realizarii de racorduri termice pentru bransarea la SACET a unui numaér de 43 noi consumatori (institutii
bugetare, agenti economici). Investitiile pentru extinderea retelei de transport s-au realizat din fonduri
proprii ale operatorului S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea).

Punctele termice — reprezinta ansamblul de instalatii prin intermediul cérora se transferd energia
termicad continutd in apa fierbinte din reteaua de transport in agentul termic secundar pentru incélzire si
apéa calda de consum ce urmeazai a fi distribuit beneficiarilor serviciului public.

Din SACET Botosani fac parte 37 puncte termice, capacitatea instalatd a acestora fiind de
199,980 Geal/h.

Retelele de distributie ale agentului termic secundar — sunt constituite din ansamblul conductelor
prin care se transportd agentul termic pentru incélzire si apd caldd de consum de la punctele termice la
utilizatori.

Sistemul retelelor de distributie, are o lungime totald a conductelor de cca. 206,6 km (58,492 km
traseu).

In municipiul Botosani sunt alimentati cu incalzire si apa calda de consum 3 (trei) categorii de
consumatori :

e Consumatori casnici (populatie) care locuiesc in apartamentele situate in scarile de bloc conectate
la retelele de distributie din cele 37 ansambluri de locuinte si un numér de 15 locuinte individuale
(case);

e Consumatori noncasnici (agenti economici, institutii publice) cu sedii situate in scérile de bloc
sau in imobile distincte conectate la retelele de distributie;

e (Consumatori noncasnici (agenti economici, institutii publice) conectati la reteaua de transport apa
fierbinte, care au montate module termice individuale pentru preparare agent termic pentru
incélzire si apd calda de consum.
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in ce priveste evolutia numarului de apartamente bransate la SACET, aceasta a fost constant
descrescitoare, deconectirile voluntare anterioare, cat si cele din perioada 2011 — 2020 datorandu-se in
special nemultumirii clientilor privind calitatea parametrilor apei calde in ansamblurile de locuinte in
care retelele termice de distributie nu au fost modernizate, neexistand sau nefiind functionale conductele
de recirculare, precum si dorintei de a-si monta surse individuale de caldura care sa le permitad costuri cu
energia termica suportabile atunci pentru bugetele personale.

Totodatd, in ultima perioadi a existat si tendinta de reconectare la SACET a unui numadr redus de
apartamente in zonele in care retelele de distributie au fost modernizate.

Conform Legii nr. 325 / 2006 au fost identificate zonele unitare de incalzire care sunt constituite
din arealul geografic (zona unei localitdti) apartindnd unei unitati administrativ-teritoriale in interiorul
ciireia se poate promova o singurd solutie de incélzire, respectiv solutia adoptatd pentru reabilitarea si
eficientizarea SACET.

Luénd in considerare criterii specifice au fost identificate 37 de zone unitare de incilzire (din cele
45 potentiale), aprobarea acestora fiind consemnata prin H.C.L. nr. 299 din 29 iulie 2008.

2. Legislatie nationala sector energie / Documente locale relevante SACET
3.1 Legislatie nationald
Principalele acte normative care guverneaza (direct sau indirect) activitatea de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice, precum si cea de producere si comercializare a energiei
electrice sunt urmatoarele :
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificérile si completérile ulterioare ;

Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si gazelor naturale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HG.R. nr. 246/ 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitai publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Reglementeazd desfagurarea activitatilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energie
termici utilizatd pentru incdlzire si prepararea apei calde de consum, respectiv producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat, in conditii de eficientd si la standarde de
calitate, in vederea utilizarii optime a resurselor de energie si cu respectarea normelor de protectie a
mediului.

Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilititi publice si cuprinde totalitatea activititilor privind producerea transportul,
distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ - teritoriale sub
conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritagilor administratiei publice locale sau asociatiilor de
dezvoltare comunitard, dupd caz, in scopul asigurarii energiei termice necesare incélzirii si prepardrii
apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si operatori
economici.

Principiile legii sunt urmétoarele:
e utilizarea eficientd a resurselor energetice;
e dezvoltarea durabili a unititilor administrativ — teritoriale;
e diminuarea impactului asupra mediului;
e promovarea cogenerdrii de inaltd eficientd si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;
e reglementarea gi transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;
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asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul de
alimentare cu energie termici;

,,un condominiu — un sistem de incdlzire avand la bazd multiple solutii tehnice de incalzire ce pot
utiliza in mod unic sau combinat mai multe surse de materie prima energetica, asigurand
reducerea emisiilor de carbon si un grad inalt de eficienta energetica";

sanatatea populatiei;

protejarea investitiilor in sistemul de alimentare cu energie termica realizate de catre autoritatile
administratiei publice locale sau alti investitori;

utilizarea si montarea unor instalatii si echipamente a céror performante sd asigure si si garanteze
gradul de sigurantd impus de legislatia in vigoare pentru infrastructurd si pentru sadnétatea
populatiei.

Obiectivele legii sunt urmatoarele:

asigurarea continuititii serviciului public de alimentare cu energie termicé si eliminarea riscurilor
de intoxicare, asfixiere, incendii, explozii sau riscurilor privind sdnétatea populatiei;

asigurarea calitdtii serviciului public de alimentare cu energie termici;

accesibilitatea preturilor la consumatori;

asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termica, pe termen
lung;

asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termica;
evidentierea transparenti a costurilor in stabilirea prefului energiei termice;

asigurarea unui cadru concurential pentru toti producitorii de energie termic, in conditiile legii;
asigurarea producerii energiei termice in conditii de eficienta energetica si protectie a mediului.

Operatorii serviciului public de alimentare cu energie termica au, in principal, urmatoarele obligatii :

s respecte prevederile licentei, caietului de sarcini si ale contractului de delegare a gestiunii;

sa asigure continuitatea serviciului;

si respecte indicatorii de performanta, aprobati de autoritatile administratiei publice locale;

sd asigure transparenti totald in ceea ce priveste calcularea facturilor pentru serviciile prestate;

si asigure intocmirea de cdtre o persoand fizicd/juridica autorizata de A.N.R.E. a bilantului
energici termice, aferent fiecdrei activitati prevazute in licentd si aprobat de autoritatea
administratiei publice locale;

si solicite desfiintarea constructiilor si a altor obiective amplasate ilegal in zona de protectie,
precum si a celor care nu respectd distantele de siguranta fatd de constructiile si instalatiile proprii
aferente activitatilor previzute in licenta;

sa furnizeze autoritafii administratiei publice locale si autoritafii nationale de reglementare
competente informatii privind activitatile prevazute in licentd;

sd asigure securitatea serviciului public de alimentare cu energie termica si a SACET;

si asigure accesul nediscriminatoriu la reteaua termica pentru toti utilizatorii §i producétorii de
energie termica solicitanti, in conditiile legii;

sd tind situatii contabile separate pentru fiecare activitate reglementatd specifica serviciului,
conform prevederilor legale;

sa asigure stocurile de combustibili si piese de schimb, in aga fel incét si respecte principiul
continuitatii serviciului, n orice conditii;

si elaboreze proceduri/instructiuni specifice activititii proprii, in conformitate cu prevederile
legale.

O.G. nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale de referinta pentru energia termica furnizata
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populatiei prin sisteme centralizate, aprobata prin Legea nr. 483 / 2006, cu modificérile si completarile
ulterioare;

H.G.R. nr. 882/2004 pentru aprobarea Strategiei nationale privind alimentarea cu energie termica
a localitatilor prin sisteme de producere si distributie centralizate;

H.G.R. nr. 1069/2007 privind aprobarea Strategiei energetice a Romaniei pentru perioada 2007 —
2020;

HG.R. nr. 933/2004 privind contorizarea consumatorilor racordati la sistemele publice
centralizate de alimentare cu caldura, modificata si completatd prin H.G.R. nr. 609 /2007;

H.G.R. nr. 219/2007 privind promovarea cogeneririi bazate pe cererea de energie termica utila ;

H.G.R. nr. 1215/2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare implementéarii schemei
de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inaltd eficientd pe baza cererii de energie termica utila,
modificata si completatd prin H.G.R. nr. 409 /2022;

Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor nr. 1121/2014 privind Schema de ajutor de stat
acordat in perioada 2014 — 2019 operatorilor care presteaza serviciul de producere a energiei termice in
sistem centralizat, modificata si completatd prin Ordinul ministrului dezvoltarii, lucrarilor publice si
administratiei nr. 2610/2023;

Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetica, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei termice produse in sistem centralizat in municipiul Botosani nr. 13256 /2010.

2.2 Documente locale relevante SACET

a) HC.L nr. 367/2009 pentru aprobarea proiectului strategic privind reabilitarea sistemului de
termoficare urbana la nivelul municipiului Botosani pentru perioada 2009 — 2028 in scopul
conformarii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice;

b) International Finance Bank (n.r. World Bank Group - Banca Mondiald) — “Reducerea
cheltuielilor cu energia termicé in Botosani, Romania - 20147;

¢) HC.L nr. 18/2023 pentru aprobare “Strategia locald de alimentare cu energie termica la nivelul
municipiului Botosani”.

3. Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazi
intreprinderea publici

a) Strategia guvernamentald — “'Strategia energeticd a Romdniei pentru perioada 2025 — 2035”
aprobata prin H.G.R. nr. 1491/2024

Obiectivele prioritare ale dezvoltdrii sectorului energetic din Romania si directiile principale de
actiune :

e securitatea aprovizionarii;

e dezvoltarea durabila;

e competitivitatea;

e protectia mediului si limitarea schimbérilor climatice.

Obiective specifice energiei termice si sistemelor centralizate de incdlzive urband
e stabilirea potentialului de cogenerare (si trigenerare) — (industrial — incalzire urbana — agricol)
- (consum termic si de frig);

e cresterea eficientei sistemelor de incdlzire centralizata si mentinerea pe aceastd bazid a
consumului urban de energie termica;




o identificarea tuturor resurselor energetice si primare locale din arealul de cogenerare respectiv
resurse energetice primare fosile si resurse energetice regenerabile;

e elaborarea strategiilor locale pentru implementarea (dezvoltarea) cogenerdrii in localitifile
sau zonele identificate ca avand un potential de cogenerare;

e claborarea studiilor de fezabilitate pentru promovarea celor mai eficiente solutii de producere
a energiei electrice si termice in cogenerare §i pentru exploatarea intregului potenfial de
resurse regenerabile;

e reducerea cheltuielilor pentru incilzire pentru consumatorii casnici, pand la valoarea de
maxim 10% din venitul mediu brut pe locuitor;

e realizarea unor unititi de productie a energiei electrice $1 termice in cogenerare cu
randamente de peste 80% corelat cu prevederile Directivei 2004/8/CE;

e inlocuirea retelelor de conducte pentru transportul agentului termic primar si a retelelor uzate
si supradimensionate de distributie a energiei termice, precum si reducerea pierderilor
tehnologice in retele la valori sub 15%;

e retehnologizarea statiilor (puncte termice) si substatiilor termice prin echiparea acestora cu
schimbatoare de cdldurid de nalti eficientd, pompe cu turatie variabila, automatizare completa
si monitorizare de la distanta;

e reducerea sau eliminarea completa a unor retele secundare de distributie prin instalarea de
substatii sau module termice la nivel de imobil;

e inlocuirea completd a retelelor de distributie a energiei termice din interiorul imobilelor si
adaptarea configuratiei acestora necesitatilor pentru contorizarea individuald a consumului de
energie termica la nivel de apartament;

e contorizarea tuturor consumatorilor individuali de energie termicd atit in condominii cat si in
locuinte individuale, concomitent cu montarea robinetilor termostatici pe fiecare aparat de
incdlzire si a contoarelor pentru apa caldd de consum. Se va crea astfel posibilitatea incheierii
de contracte individuale pentru fiecare consumator casnic, cu facturare directd, precum si
posibilitatea consumatorului de a-si regla confortul termic in functie de necesititi s1 de
capacitatea de platd, iar operatorul serviciului de furnizare a energiei termice va putea sa
restrictioneze furnizarea agentului termic doar la consumatorii care nu respecta prevederile
contractuale, fird a afecta calitatea serviciului furnizat celorlalti consumatori din condominiu;

e informarea si orientarea (educarea) populatiei privind necesitatea economisirii resurselor
energetice, protectia mediului si extinderea utilizarii resurselor energetice regenerabile;

e extinderea si implementarea programelor de utilizare a resurselor regenerabile si a producerii
in cogenerare a energiei electrice si termice, inclusiv in mediul rural.

b) Strategia locald — "Strategia locald de alimentare cu energie termicd la nivelul municipiului
Botosani” aprobatd prin H.C.L. nr. 18/2023

Conformarea SACET cu toate angajamentele Romdniei incluse in planurile de implementare
pentru acquis-ul comunitar relevant se afla in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale.

Responsabilitatea pregitirii si implementarii strategiilor locale revine Consiliului Local (4P7).

Pregitirea strategiilor proprii trebuie sd fie in conformitate cu toate angajamentele Roméniei
incluse in planurile de implementare pentru acquis-ul comunitar, si trebuie sd incorporeze toate
principiile Strategiei nationale.

Autoritatea administratiei publice locale (4PT)) are responsabilitatea si determine si si
monitorizeze ca toti operatorii de servicii si se conformeze angajamentelor Romaniei incluse in planurile
de implementare pentru acquis-ul comunitar in timpul programat.
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Principiile care stau la baza strategiei privind dezvoltarea, modernizarea si eficientizarea

serviciului public de alimentare cu energie termicd sunt urmitoarele:
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%, #

utilizarea eficienta a resurselor energetice;

dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale;

diminuarea impactului asupra mediului;

promovarea cogenerdrii de inalta eficientd si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;
reglementarea si transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de
alimentare cu energie termica;

“un condominiu - un sistem de incélzire”.

Se au in vedere urmaétoarele actiuni generale:

coordonarea initiativelor;

promovarea dezvoltirii integrate si monitorizarea planurilor de implementare pe baza participérii
tuturor pérgilor implicate;

asigurarea universalititii, continuitatii, adaptabilitatii, trasparentei si accesului nediscriminatoriu
al populatiei la serviciul public de interes vital (principiul serviciului public).

Concluzii

SACET este modernizat intr-o proportie considerabila, dar va trebui sd facd fata provocarilor pe
termen mediu si lung;

Prin realizarea proiectului de investitii "Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul
municipiului Botosani pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si
cresterii eficientei energetice” s-au atins obiectivele de mediu impuse operatorului (Societatea)
privind incadrarea in emisiile de poluanti;

Operatorul S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Sociefatea) are o situatie financiara stabila, a
inregistrat profit in fiecare an fiscal si nu are datorii la bugetul de stat, bugetul local si fondurile
speciale;

Problema de fond a SACET o reprezinti cererea de energie termica utila. Aceasta se situeaza la
un nivel redus fatd de dimensionarea proiectului si performantele tehnico- economice posibile de
atins cu echipamentele si instalatiile actuale. In aceasta situatie de piatd locala a energiei termice,
modernizarea SACET a fost benefica, rezultatele sunt evidente, dar concluzia finald este ca
performanta tehnico — economicd a SACET nu poate fi imbundidfitd decdt prin racordarea de
noi consumatori, care sd conducd la majorarea cererii de energie termicd utild;

Solidaritatea sociald este un obiectiv important intrucat un numar destul de mare de familii care
locuiesc in Botosani au probleme cu plata facturilor la incélzire si apa calda de consum din cauza
veniturilor insuficiente. Serviciul public de alimentare cu energie termicad trebuie si aibd
continuitate, universalitate, egalitate a tratamentului, sa fie transparent, si asigure adaptabilitate si
gestiune pe termen lung. Subventia reprezinti un aspect important In mecanismul finantarii
serviciului public si 0 masura sociald de sprijinire a populatiei municipiului;

Zonele unitare de incalzire sunt dezechilibrate din punct de vedere al cererii de energie termica
utila din cauza debransirilor. inlocuirea retelelor termice de distributie ce mai sunt de realizat
vizeazi cca. 13,5% din consumatorii casnici racordati in acest moment. Dat fiind caracterul de
universalitate al serviciului public ce are si o importantd componentd sociald, corelatd cu
dezvoltarea durabila a unititii administrativ — teritoriale si asigurarea accesului nediscriminatoriu
al utilizatorilor la retelele termice si la serviciul public de alimentare cu energie termicad se
considerd oportund pastrarea actualelor zone unitare stabilite prin H.C.L. nr. 299 din 29 iulie

2008;

220 A =

QBN

MUNICIPIy| 19
* BOTOSANI * |

EC’IOHSIUUL
o LOCAIL

<
- C,‘:z—




e Pe teritoriul judetului Botosani nu au fost identificate resurse de combustibili fosili (gaze
naturale, gaze de sist, titei, carbune).

e Potentialul de producere a energiei regenerabile din zona municipiului este unul destul de ridicat,
mai ales pentru energia solari si biomasa.

e Obiective investitionale:

1. Etapa a Il-a a proiectului ,,Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul Municipiului
Botosani pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si cresterii
eficientei energetice™;

2. Instalarea de unititi de recuperare a cildurii prin condensarea gazelor de ardere la cazanele
de apa fierbinte de 45 Geal / h;

3. Atragerea de noi utilizatori racordati direct din reteaua de transport prin intermediul
modulelor termice;

4. Instalarea de unitati de microcogenerare in punctele termice;

5. Refacerea instalatiilor de distributie a agentului termic pentru incélzire si apd caldd menajera
din condominii folosind contorizarea individuala prin solutia distributiei pe orizontala.

6. Extinderea capacitatii de producere in cogenerare

4. Viziunea generalid a Autorititii Publice Tutelare (APT) cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsi din politica guvernamentald si locali din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Misiunea
Societatea presteaza un Serviciu Public de Interes General (SIEG) cu urmatoarele particularitati :
¢ caracter economico - social ;
caracter tehnico - edilitar ;
raspunde unor cerinte si necesititi de interes si utilitate publica ;
caracter permanent si regim de functionare continuu ;
existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate ;
aria de acoperire are dimensiune locala ;
infiintat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale ;
organizat pe principii economice si de eficienta ;;
serviciu public furnizat / prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste" ;
recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin preturi / tarife ;
profit potential rezonabil.
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In ceea ce priveste serviciul de alimentare cu energie termici in sistem centralizat, actul normativ
prin care se reglementeaza aceastd activitate este Legea nr. 325/2006.

Serviciul de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilititi publice si cuprinde totalitatea activitdtilor privind producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ - teritoriale sub
conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor administratie publice locale sau asociatiilor de
dezvoltare comunitard, dupa caz, in scopul asigurdrii energiei termice necesare incalzirii §i preparirii
apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social - culturale si operatori
economici.

Infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul serviciului public de alimentare
cu energie termica constituie obligatii a autoritatii administratiei publice locale (APT).

In asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termici, autoritatea administratiei
publice locale (APT) are, in principal, urmatoarele atributii:
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a. asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica la nivelul unitétilor
administrativ-teritoriale, in conditiile legii;

b. elaborarea anuald a programului propriu in domeniul energiei termice, corelat cu programul
propriu de eficientd energetica si aprobat prin hotérare a Consiliului Local.;

c. infiintarea unui compartiment energetic in cadrul aparatului propriu, in conditiile legii;

d. aprobarea, in conditiile legii, in termen de maximum 30 de zile, a pretului local in urma
stabilirii, ajustirii sau modificarii preturilor si tarifelor pentru plata serviciului public de
alimentare in sistem centralizat propuse de operatori, cu respectarea normelor
metodologice/procedurilor elaborate si aprobate de autoritatea de reglementare competenta;

e. aprobarea, in conditiile legii, a pretului local pentru populatie;

f. aprobarea programului de dezvoltare, modernizare si contorizare a SACET, care trebuie s
cuprinda atit surse de finantare, cét si termen de finalizare, pe baza datelor furnizate de
operatorii serviciului;

g. asigurarea conditiilor si intocmirea studiilor privind evaluarea potentialului local al resurselor
regenerabile de energie si al studiilor de fezabilitate privind valorificarea acestui potential;

h. exercitarea controlului serviciului public de alimentare cu energie termica, in conditiile legii;

i. stabilirea zonelor unitare de incilzire, in vederea utilizarii optime a resurselor de energie si cu
respectarea normelor de protectie a mediului §i sanatitii populatiei, privind integritatea si
siguranta in functionare a instalatiilor si echipamentelor si privind obligatia factorilor
responsabili pentru asigurarea sanatatii publice, pe baza studiilor de fezabilitate aprobate prin
hotérare a Consiliului Local, precum si controlul respectarii acestora;

j. urmdreste instituirea de catre operatorul serviciului a zonelor de protectie si siguranti a
SACET, in conditiile legii;

k. urmireste elaborarea, aprobarea si respectarea programului de contorizare la nivelul
bransamentului termic al utilizatorilor de energie termica racordati la SACET, precum si a
programului pentru asigurarea individualizarii consumului de energie termicad in vederea
repartizarii acestuia si facturdrii individuale;

l. solicitd asociatiilor de proprietari/locatari situatia instalarii sistemelor tehnice de stabilire a

consumurilor individuale de energie termicd in scopul individualizarii consumurilor de

energie pentru incélzire/racire si apa calda la nivelul fiecdrui apartament sau spatiu cu alta
destinatie decit cea de locuinta, in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (5) din Legea nr.

121/2014 privind eficienta energetica, cu modificarile si completarile ulterioare;

realizarea setului de date spatiale in conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare

de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

n. aprobarea documentatiei de atribuire, care va include obligatoriu proiectul contractului de
delegare a gestiunii ce urmeaza a fi atribuit si anexele obligatorii la acesta - in cazul gestiunii
delegate;

o. aprobarea modificarii contractelor de delegare a gestiunii;

p. elaborarea regulamentului serviciului public de alimentare cu energie termicd, caietelor de
sarcini si contractelor de furnizare/prestare in baza regulamentelor-cadru, caietelor de sarcini-
cadru si contractelor-cadru de furnizare/prestare emise de autoritatea de reglementare
competentd;

q. stabileste, dacd este cazul, in sarcina operatorului obligatiile de serviciu public si
compensatiile pentru obligatiile de serviciu public.

=

La nivel institutional, producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem
centralizat se afld sub jurisdictia autorititii de reglementare la nivel national, respectiv Autoritatea
Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei — A.N.R.E.

Potrivit prevederilor legale si in spiritul principiilor autonomiei locale si al descentralizirii
serviciilor publice, autorititile administratiei publice locale au deplind competenta, responsabilitate si
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libertate de decizie, in ceea ce priveste infiintarea, organizarea si functionarea serviciilor publice de
gospodarie comunald, deci si a serviciilor de incélzire urbana.

Rolul administratiei locale din Municipiul Botosani in asigurarea incalzirii populatiei este de a
asigura resursele financiare necesare acordarii subventiei pentru acoperirea diferentei dintre pretul local
de facturare al energiei termice si pretul platit de populatia municipiului Botosani..

Solidaritatea sociala este un obiectiv important intrucat un numaér destul de mare de familii care
locuiesc in Botosani au probleme cu plata facturilor la incélzire si apa caldid de consum din cauza
veniturilor insuficiente. Serviciul public de alimentare cu energie termicé trebuie sd aibd continuitate,
universalitate, egalitate a tratamentului, sa fie transparent, sa asigure adaptabilitate si gestiune pe termen
lung. In acest spirit, Consiliul Local al Municipiului Botosani (4PT) in calitate de proprietar al SACET
sprijina populatia municipiului indiferent de statutul social.

Subventia reprezinta un aspect foarte important in mecanismul finantarii serviciului public si o
masura sociald de sprijinire a populatiei municipiului, nu neapérat a celei defavorizate.

In conformitate cu prevederile legale existd 2 (doud) mecanisme de sprijin, respectiv “subventia
generalizatd” ce se acorda de la bugetul local tuturor utilizatorilor sistemului centralizat si “’subventia
sociald” ce se acorda sub forma ajutoarelor pentru incalzire de la bugetul de stat categoriilor de populatie
care se incadreaza in criteriile stabilite in baza calculului si analizelor detaliate privind veniturile si
cheltuielile pe gospodairie.

Viziunea are ca principal obiectiv crearea cadrului necesar pentru dezvoltarea si implementarea
unui sistem de gestionare eficient din punct de vedere al eficientei energetice, economic §i protectiei
mediului, care sa raspunda nevoilor colectivititii locale si sd fie complementar cu strategiile, planurile
nationale, regionale si locale de dezvoltare economico —sociala si de dezvoltare a serviciilor comunitare
de utilitati publice.

Serviciul de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din municipiul Botosani
contribuie la pastrarea coeziunii sociale deoarece furnizeaza prestatii cu caracter social s1 asigurd punerea
in practica a politicilor de asistentd hotarite la nivel national sau local. Ele asigura strangerea legaturilor
de solidaritate dintre locuitori, evitarea ruperii legaturilor sociale si mentinerea coeziunii in cadrul
comunitatilor locale, gratie calitdtii bunurilor pe care le furnizeaza populatiei si in particular categoriilor
defavorizate.

Autoritatea administratiei publice locale (4PT) asigurd punerea in practici a unei gestiuni
eficiente, performante si durabile, orientatd asupra rezultatelor, determinate de o evaluare periodica si
publica a performantelor operatorului bazatd pe un sistem adecvat de informare si culegere de date
privind serviciile furnizate / prestate si nevoile populatiei.

Finantarea cheltuielilor curente pentru furnizarea / prestarea serviciului public si pentru
intrefinerea, exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeaza pe criterii economice §i
comerciale. Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurarii activititilor specifice fiecarui
serviciu sunt asigurate prin bugetele de venituri si cheltuieli ale Societdtii.

Subventionarea serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat pentru populatie
se realizeazd in conformitate cu prevederile legale in vigoare .

Operatorul serviciului (Societatea) impreuna cu autoritatea administratiei publice locale (APT)
are obligatia de a dezvolta si moderniza infrastructura tehnico — edilitard prin adaptarea la realititile si
cerintele actuale, cdt si prin promovarea unor tehnici si tehnologii compatibile cu conditionalitatile
impuse de protejarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei.

Raporturile dintre administratia publica locald si operator (Societatea)

Din punct de vedere administrativ, serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat este de interes local avdnd menirea satisfacerii cerintelor comunitatii locale, fiind organizat si
administrat in conformitate cu legislatia in vigoare, conform urmatoarelor principii :

A Consiliul Local (4PT) are in proprietate bunurile din domeniul public si privat ale municipiului cu
care se opereazi in executarea serviciilor;
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A Operatorul (Societatea) este licentiat de catre autoritatile de reglementare competente (A.N.R.E.);
A Contractul de delegare a gestiunii serviciului public este monitorizat de cétre Consiliul local (4PT)

ca parte contractanta si de A.N.R.E;

APreturile si tarifele serviciilor furnizate / prestate sunt stabilite, modificate si ajustate conform

prevederilor legale, avizate de autoritatea de reglementare (A.N.R.E.) si aprobate de cétre
autoritatea administratiei publice locale (APT);

A Autoritatea administratiei publice locale (4PT) monitorizeazd permanent modul de realizare a

indicatorilor de performanta privind serviciul public la care s-a angajat operatorul (Societatea),
din punct de vedere cantitativ si calitativ;

A O eventuald hotardre privind privatizarea si alegerea metodei de privatizare apartine Consiliului

Local (4PT).

Raporturile dintre operator (Societatea) si utilizatori
Sunt raporturi juridice de naturd contractuala si sunt supuse normelor de drept privat.
Operatorul serviciului public (Societatea) in raport cu utilizatorii trebuie sa respecte in principal

urmatoarele obligatii :

[e]

sd asigure functionarea principiului de neutralitate si de non - discriminare in ceea ce priveste pe
utilizatori, libertatea de opinie a acestora si ansamblul libertatilor publice;

s respecte drepturile si obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca beneficiari ai furnizarii /
prestarii serviciului;

sa asigure furnizarea/prestarea serviciului public conform prevederilor contractuale si cu
respectarea prescriptiilor, normelor gi normativelor tehnice in vigoare, cu incadrarea in valorile
indicatorilor de performanta si calitate stabiliti ;

sd organizeze un mod de comunicare astfel incit sa asigure tuturor beneficiarilor interesati o
cunoagstere corespunzatoare a drepturilor si obligatiilor ce le revin si a prestatiilor pe care pot si
le obtina, prin implementarea unei politici de informare adecvate ;

indiferent de forma de gestiune, operatorul (Societatea) va organiza un mod de tratare a petitiilor
utilizatorilor prin solutionarea rapida a problemelor ridicate si remedierea acestora in
profunzimea cauzelor;

sa serveascd utilizatorii din aria de acoperire, in conditiile programelor de reabilitare, extindere si
modernizare aprobate;

sa ia masuri imediate pentru remedierea unor defectiuni, deranjamente sau avarii apirute in
functionarea sistemelor centralizat si sd limiteze durata interventiilor;

sa asigure montarea, functionarea si verificarea metrologica a echipamentelor de maisurare a
consumului la bransamentul utilizatorului, in conformitate cu normele tehnice in vigoare;

si plateasca despdgubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile provocate din culpa,
inclusiv pentru restrictiile impuse detinatorilor de terenuri in perimetrul zonelor de protectie
instituite, conform prevederilor legale;

sd plateasca despagubiri pentru intreruperea nejustificata a furnizarii/prestarii serviciilor si si
acorde bonificatii utilizatorilor in cazul furnizarii / prestarii serviciilor sub parametrii de calitate
si cantitate prevazuti in contractele de furnizare/prestare;

Obiective strategice generale

e Cresterea eficientei economice
- obtinerea unui nivel de profit rezonabil,

- optimizarea costurilor de operare;

- politica tarifara echilibrata
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o Cresterea calitatii serviciilor
- asigurarea continuitatii serviciilor;

- furnizare incilzire si apa caldd de consum conform cerintelor consumatorilor ;
- optimizarea parametrilor tehnici de functionare si furnizare ;
- realizarea de economii de energie la consumatori.

e Cresterea pietei
- cresterea calitatii serviciului;

- reducere costuri si preturi competitive ;
- politica de marketing;

- promovare.

e QOrientare catre client
- informarea si instruirea clientior existenti si a celor potentiali;

- educarea clientilor cu privire la gestiunea consumurilor energetice;
- acordarea de consultanta specifica;

- transparent, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

- servicii personalizate;

- educarea si constientizarea publicului consumator.
e Grija fatd de mediu cu respectarea reglementarilor legale in vigoare
- gestionarea eficientd a deseurilor;

- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

5. Mentiunea privind incadrarea Intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de

scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI (Societatea) i-a fost incredintat serviciul
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat in municipiul Botosani. incredintarea s-a
realizat prin contract de delegare a gestiunii serviciului public. Astfel, Societatea se incadreazd in
categoria intreprinderilor publice care presteazd Serviciu Public de Interes General (SIEG).

6. Clarificarea obiectului obligatiei de serviciu public si angajamentul Autoritatii Publice

Tutelare (4PT) vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei
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Ajutorul de stat este acordat de la bugetul local in conditiile in care pretul local al energiei
termice facturate populatiei este mai redus decat pretul de productie, transport, distributie si furnizare a
energiei termice (n.r. pret local nesubventionat)

Societatea are obligatia de a vinde agentul termic catre consumatorii casnici si asimilati la preful
local al energiei termice facturate populatiei, stabilit prin hotéarare a Consiliului Local (4P7), tindnd cont
de gradul de suportabilitate al consumatorilor, de reguld, mai mic decat pretul local (n.r. nesubventionat)
reglementat de autoritatea competenta.

Masurile de ajutor de stat constau in :

a) alocarea din bugetul local a unor sume pentru acoperirea integrald a diferentei dintre pretul de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si preturile locale ale
energiei termice facturate populatiei, conform art. 3 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 36 / 2006,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 483 / 2006, cu modificarile si completarile ulterioare

b) alocarea de la bugetul local a unor sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea
serviciilor publice de productie, transport, distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in
sistem centralizat si neacceptate in pret/tarif, conform art. 52 din Ordonanta Guvernului nr. 36 / 2006,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 483 /2006, cu modificarile si completarile ulterioare.
Acesta se poate acorda numai operatorilor economici din subordinea autoritatilor administratiei publice
locale care asigurd serviciul de alimentare cu energie termicd a populatiei in sistem centralizat si are in
vedere acoperirea tuturor costurilor generate de prestarea serviciului de interes economic general.

7. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende / varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Actul normativ care reglementeaza modul de stabilire a dividendelor in cazul intreprinderilor

publice este O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, profitul net contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe

urmatoarele destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

e) alte repartizari previzute de lege;

participarea salariatilor la profit in limita de maxim 10% din profitul net, daca este cazul, dar nu

mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in

exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul local (dividende);

g) profitul nerepartizat pe destinatiile anterioare se repartizeaza la alte rezerve si constituie surs
proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

8. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Administratie spre
aprobare citre Adunarea Generala a Actionarilor si Autoritatea Publicad Tutelard (4PT), odatd cu
proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.
Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat conform prevederilor O.G. nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie. La
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fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta specifice
si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea
profitului si a cifrei de afaceri precum si cresterea productivitatii muncii — obiective prevazute in
contractele de mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a planului de management.

Potrivit art. 9 din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede, pentru fundamentarea
bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilitd prin legea anuala a bugetului de stat;

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitdtii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor/membrilor
directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii, fundamentate pe

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

9. Dezideratele Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor, dupia caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societdtii si Autoritatea Publica
Tutelara (4PT) si actionari se va realiza conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare si H.G. nr. 639/2023. in caz de deviere de la indicatorii de performanti stabiliti ca
anexa la contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris,
Autoritatea Publicd Tutelarda (4PT) si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea,
precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.

Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 (zece) zile de la aparitia cauzei care
a stat la baza devierii sau atunci cdnd administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Administrarea Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI se face in sistemul unitar,
conform dispozitiilor art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI este administrati de un consiliu de
administratie format din 5 administratori. In cadrul consiliului de administratie se analizeaza situatia
financiard a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandate.

in cadrul comunicirii dintre Autoritatea Publicd Tutelara si organele de administrare si conducere
ale Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI sunt incluse si rapoartele pe care membrii
consiliului de administratie trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de
mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare care va fi elaborat, va fi structurat pe doud componente: de administrare,
intocmit de consiliul de administratie si de management, intocmit de directori si va trebui sd evidentieze
in masuri si actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani, stabilindu-se
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele. Acestea vor fi cuantificate prin indicatori financiari si
nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre actionar. De asemenea, componenta de management
va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu aceastd Scrisoare de Asteptari, fiind integrate in
planul de administrare.

Indicatorii de performanta se raporteaza lunar la Autoritatea Publica Tutelara.
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Consiliul de Administratie prezintid semestrial Consiliului Local, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat, detalii cu privire la
activititile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale
societatii.

Potrivit Ordinului nr. 651 din 24 decembrie 2024, Agentia Pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice a stabilit nivelul minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice.

Pentru stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru
intreprinderile publice, AMEPIP a utilizat ca instrumente de lucru analize comparative raportate atat la
propria performanti realizatd in perioada 2019-2023, cét si informatii externe aferente unui esantion de
societiti din mediul privat, de la nivel local, regional, european, similare din punct de vedere al
activitatii sau contextului economic.

In procesul de stabilire al nivelului minim pentru indicatorii financiari si nefinanciari, AMEPIP a
utilizat formulele de calcul din Anexele nr. 2a si 2b ale Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Acesti indicatori reprezintd cadrul de referintd pentru evaluarea performantei intreprinderii
publice, incluzdnd atét indicatori financiari , care méisoard aspecte precum rentabilitatea, lichiditatea si
solvabilitatea, cét si indicatori nefinanciari, care reflectd aspecte de performantd operationala si
strategica.

Potrivit art. 6 alin. (2) din Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, categoriile de indicatori de performanid financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operafiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distribufie a profitului sub formd de dividende.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti de catre AMEPIP pentru Societatea
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI:

NR. INDICATORI DE PERFORMANTA | MODERN
CRT. | FINANCIARI CALOR
POLITICA DE INVESTITII

1 Rata cheltuielilor de capital 4,47%

: Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare[1] 0%
FINANTAREA

3 Rata lichiditatii curente 1,00

4 Lichiditatea imediata / Test acid 0,80

5 Levierul [2] >0-<1
6 Raportul dintre datorie / EBITDA[3] >()
OPERATIUNI

7 Rata de rotatie a activelor 1,48

8 Rata de rotatie a stocurilor 85,45

9 Rata de rotatie a creantelor 3,90
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RENTABILITATEA

10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,62%

11 Rentabilitatea activelor (ROA) 0,36%

12 Marja profitului din exploatare 0,57%

13 Marja neté a profitului 0,12%

14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete[1] 2,48%

15 R'ata} de crestere ar?_uah”a a profitului [2] (rata de 1,00%
diminuare a pierderii)

POLITICA DE DIVIDENDE

16 | Rata de plati a dividendelor | 50,00%
I-Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entildtile care nu
desfasoard activitdti de cercetare-dezvoliare, iar pentru cele care
inregistreazd activitdfi de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui
indicator este 0,28%.
2-Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decat 1.
3-Indicatorul prezinid o valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd
cu politica de investitii si de capitalizare.
4-Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art.8
alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011.
5-Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si
reprezintd cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz.

NR. INDICATORI DE PERFORMANTA | MODERN

CRT. | NEFINANCIARI CALOR

INDICATORI DE MEDIU

1 Consumul de energie[1] -1,30%

2 Emisiile din domeniul de aplicare 1[2] -9,72%

3 Emisiile din domeniul de aplicare 2[3] -1,10%

INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI

4 Rata de retentie a clientilor 89,00%

5 Scorul satisfactiei clientilor 72,00%

6 Cota de piata 1,36%

INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI

7 Numérul mediu de ore de formare per angajat 18

8 Instituire a unui sistem de siguranta a angajatilor | DA
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9 Numarul de instruiri in materie de siguranta 4

10 Frecventa totald a vatamarilor inregistrate[4]

11 Frecventa vatamarilor grave[5]

INDICATORI LEGATI DE INOVARE (6)

12 Numarul de brevete per 100 de angajati monitorizare

13 Num_érl.ll de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de monitorizare
angajati

14 Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi monitorizare

INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Rata membrilor independenti in consiliul de

. >50°

- administratie 0%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea

16 administratorilor executivi si a administratorilor | 66,67 %
neexecutivi
Ponderea componentelor variabile in remunerarea

17 administratorilor executivi si a administratorilor | 0%
neexecutivi

18 Valoarea totala a pachetului de remunerare[7] conform legii

19 Numéarul de reuniuni ale consiliului de 4
administratie

20 Rata' c'le pe_trtmpare la reuniunile consiliului de 100%
administratie

21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

. e @ e

2 Rata. rpeml?rl or de sex feminin In consiliul de 33.33%
administratie

CREAREA LOCURILOR DE MUNCA

23 Numar echivalent norma intreaga de angajati[8] monitorizare

24 Noi locuri de munca adaugate in cursul anului[9] | monitorizare

25 Numarul de angajati cu handicap[10] conform legii

EGALITATEA DE GEN

26

Rata cadrelor superioare de conducere de sex
feminin

30%

27

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex
feminin si cei de sex masculin[11]

0%

I-Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel
incdt aceastd reducere de 1,3% sd se incadreze in obiectivele europene
stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cdarora reducerea
colectivd reprezinta 11,7% la nivelul UE.




Romdniei

2-Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a

Energie si Schimbari Climatice.

3-Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de

4-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (fard
accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd

5-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (fdrd
accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentaid.

este monitorizat in evolufie.

6-In situatia in care se inregistreazd brevete si inventii, acest indicator

7-Indicatorul respectd plafoanele previzute in legislafie.

8-Acest indicator este monitorizat in evolufie.

9-Acest indicator este monitorizat in evolufie.

10-Indicatorul respectd prevederile legislative.

Jundamentald.

11-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd
recomandarilor europene, polrivit cdrora, pentru aceeasi activitate,
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sd aibd acelasi
nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decdt (0 trebuie

tendinta

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) PENTRU ADMINISTRATORII
S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI STABILITI IN URMA NEGOCIERILOR

NR.| NDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA| . 2.0 Pondere
CRT| piNANCIARI ’ llldlcat.(il'l de ICP
. realizat
POLITICA DE INVESTITII 1%
| | Rata cheltuielilor de capital 4.47% 1%
FINANTAREA 10%
Rata lichiditatii curente 1.00 5%
3 |Lichiditatea imediata/ Test acid 0.80 5%
OPERATIUNI 10%]
4 |Rata de rotatie astocurilor 85,45 5%
5 |Rata de rotatie acreantelor 3,90 5%
RENTABILITATEA 109
6 | Marja profitului dinexploatare 0,57% 59
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,62% 2,59
8 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 2,59
POLITICA DE DIVIDENDE 59
9 | Rata de plati a dividendelor 50.00% 5%
TOTAL 36%
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NR Valoare
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANIA indicatori | Propuner

CR | NEFINANCIARI de realizat | e pondere
1 1 ICP
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA 20%
OPERATIONALI
INDICATORI DE MEDIU 15%
1 | Emisiile din domeniul de aplicare 2° -1.10% 159
CREAREA LOCURILOR DE MUNCA

2 | Noi locuri de munca adaugate in cursul anului | monitorizare|  monitorizare
EGALITATEA DE GEN 5%
3 | Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin| ~ 30% | 5%

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE
24%

INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI 24%
4 |Cota de piatd 1,36 % 14%
5 |Rata de retentie a clientilor 89,00% 10%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA LEGATI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
20
%o
y Ponderea componentelor fixe in  remunerareal ¢ 70, —
administratorilor executivi si a administratorilor 1
neexecutivi
7 | Numarul dereuniuni ale consiliului de administratie 4 5%
8 | Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 5%
TOTAL 64%
Nr. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PONDERE %
crt. | S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
1 ICP FINANCIARI 36%
2 | ICP OPERATIONALI 20%
3 | ICP ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE 24%
4 | ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA | 20%
CORPORATIVA
TOTAL 100%
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Potrivit art. 17, alin. (2) din Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice:
pentru o abordare echilibrata a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care
insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5 - 25% ICP orientafi cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernanid corporativd.

ICP sunt selectati dintre indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti prin Anexa nr. 2 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, alegerea acestora fiind in competenta autoritatii publice tutelare,
impreuna cu administratorii si directorii intreprinderilor publice, pe baza negocierilor si aprobérilor.

Indicatorii financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 2 la Hotardrea Guvernului nr.
639/2023, reprezinta standardul de performanti reglementat pentru fiecare indicator de performanti, iar
nivelul minim va fi utilizat si de catre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a
performantelor intreprinderii pubilce. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul instrument de
lucru in evaluarea performantei administratorilor si directorilor, pe baza ICP efectiv realizati pe
parcursul/durata mandatului.

Societattea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI va trebui si transmitd cdtre AMEPIP
indicatorii cheie de performanta pentru a fi inclusi in tabloul de bord, ori de cite ori sunt stabiliti sau
modificati, astfel incit, Tabloul de bord si ofere o imagine de ansamblu, actualizata, in ceea ce priveste
monitorizarea si evaluarea Intreprinderiii publice si a conducerii acesteia.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care
a stat la baza neindeplinirii sau atunci cnd administratorii constatd cd o astfel de deviere este foarte
probabila.

10. Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Asteptirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de
citre Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, sunt ca serviciile prestate si nivelul acestora sa
corespunda asteptarilor si necesitatilor cetétenilor.

Cerintele minime de calitate si sigurantd sunt stipulate in "Regulamentul serviciului public de
alimentare cu energie termica din Municipiul Botosani” aprobat prin H.C.L. nr. 55/ 2008, modificat si
completat prin H.C.L. nr. 499/2008 si H.C.L. nr. 41/2010 si in “Caietul de sarcini pentru prestarca
serviciului public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat — producere, transport, distributie
si furnizare — in municipiul Botosani” aprobat prin H.C.L. nr. 44 / 2010.

Obiectivul principal al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI va rimane asigurarea
unor servicii moderne si performante, satisfacerea cerintelor si asteptarilor tuturor clientilor actuali si
potentiali, cu servicii de calitate.

In scopul realizirii obiectului de activitate al societitii si in considerarea unei administrari
eficiente a societitii, autoritatea publicd tutelari stabileste urmatoarele obiective, pe care candidatii le vor
dezvolta in declaratia de intentie:

v/ asigurarea continuitatii activittii societatii;

v mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin

realizarea investitiilor propuse;

v" realizarea unei profitabilitati rationale;

32




v' promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societétii;

respectarea obiectivelor de politica salariali;

imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plata a
obligatiilor societatii;

v' asigurarea cu cash-flow a activitatii societétii;

v' eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

v' asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor Societitii.

RN

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare referitoare la cheltuielile de capital:

v' organele de conducere ale Societatii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare
anual actionarului programul de investitii, dotdri si sursele de finantare, reprezentdnd una
dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor:

v' urmirirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuielile suplimentare
cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina Societitii;

v" achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local;

v" incasarea la termen a creantelor societatii si luarea tuturor masurilor de recuperare a acestora;

v' angajarea oricdror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

11. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii :

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de membrii consiliului, cat si de
angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne al Societatii;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astel incat Societatea, Autoritatea
Publici Tutelard (APT) si actionarii si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se
va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

Consiliul de Administratie va fi alcituit in majoritate din administratori neexecutivi si
independenti si isi va desfasura activitatea in temeiul Actului constitutiv si al Regulamentului propriu,
fiind insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
societatil.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
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¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permitd
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz.,
revocarea directorilor Intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea cd intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Consiliul de administratie are, urmatoarele obligatii:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu autoritatea publica tutelard/adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregatirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii i aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutarii si revocarea, dupd caz, a conducétorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;

1) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publicd;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia
de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153715 si 153”17 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile §i completérile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica;
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s) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

12. Evaluarea de citre Autoritatea Publici Tutelard (APT) a mediului de afaceri in care opereazi
intreprinderea publicd, a riscurilor la care aceasta este expusd

Evolutia pietei la principalele produse

Ny Evolutia piefei Gradul de acoperire al cererii
’ Activitate, produs, serviciu fidy Ti=) interne (%)

crt =
Intern FExtern Actual Perspectivi

1. | Energie electricd i 1 100 100

2. Apa f‘lerbmte (pentru termoficare | X 100 100

urbana)
3. | Abur industrial X X X X

Principalii clienti pentru produsele Societdfii

Ni N % in Cifra d
’ Categorie client o 4 ¢
crt afaceri
1. Energie electrica livratd in SEN si alti clienti 49
) Asociatii proprietari (populatie) — energie termicd, include subventia A5
' pentru diferenta de pret
3 Institutii publice, unitati bugetare si agenti economici— energie termica 6
TOTAL 100
Principalii concurenti
Nr Produsul sau grupa de produse | Concurentul
crt (servicii) Intern Extern
: izorii de
i Operator unic al SACET Fumlz 0 SUSE | %
individuale
. . y . | Producitori cu | Furnizori cu

Energie  electrici  produsd  si : . . .
2, i * | costuri mai reduse | activitate de import

comercializatad %) )

*) Piatid locala
*#%) Piatd nationald

In cazul energiei termice nu se activeazi pe o piati concurentiala propriu zisa. Concurenta nu este
directd si axati pe acelasi produs cerut de piatd, ea se rezuma la alegerea de catre beneficiari a celei mai
bune “oferte de asigurare a confortului termic pe termen mediu si lung”.

SACET livreazi energie termica, iar furnizorii de solutii individuale livreaza echipamente.

Concurenta este la nivelul determinarii consumatorului de a alege o solutie sau cealaltd functie de
avantajele colaterale pe care acesta le considerd necesare si nu la calitatea produsului “energie termica”
care este aceeasi In ambele situatii.

In cazul energiei electrice disponibile pentru livrare, aceasta este vAnduta in totalitate pe piata
concurentialda. Conform Legii nr. 123 / 2012 a energiei electrice si gazelor naturale, in cazul in care
ANRE. nu dispune incheierea de contracte reglementate cu furnizorii consumatorilor captivi,
producitorii sunt obligati si oferteze intreaga disponibild pe bursa de energie, situatie in care se afld
Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANIL

Prioritatile SACET identificate pe baza analizet SWOT
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Dezvoltarea SACET

1I Cresterea gradului de incasare a veniturilor (reducere graduala creante)
111 Reducerea cheltuielilor de operare pana la un nivel optim si sustenabil
v Dezvoltarea orientdrii citre client si cresterea calitatii serviciului

\4 Imbunatatirea perceptiei colective asupra serviciului public
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel Tncdt membrii sd poatd
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poatd forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sé fie
mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba experientd directd in domeniul in care
activeaza Societatea, intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adiugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aibd experientd
directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societdtii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba o educatie academicd, secondatd de
experientd, care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aibd experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public §i privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completérile ulterioare:

(1) In cazul Societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consilillor de Administratie al cdror numar de membri se incadreazd fin
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

5)in cazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5”1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de catre Adunarea Generald
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgenti, dispozitiile alin. (3) aplicindu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la
aceste desemniri si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de catre
Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea



informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplicd, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgentd la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generali a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a fincetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
.Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcfia de administrator in
intreprinderea publicd urméatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spilirii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile i completérile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regsesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificérile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generalda a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
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a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societdti controlate de cétre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori s fi avut
un astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calittii sale de
administrator neexecutiv;

d) s nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) si fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aibi relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specific,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au Tn vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e  si cunoascd responsabilititile postului gi sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate si independenta;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experien{d in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, [uarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerinfele exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitiiti pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului. —




In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea

profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozifia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de catre

toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alc&tuit din doud componente:

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,

urmatoarele:

contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Agteptari;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;
atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL BOTOSANI prin CONSILIUL LOCAL BOTOSANI, in calitate de

Autoritate Publici Tutelard isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI pentru un mandat de 4 ani.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societdtilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. fn masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aibd
experientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, In Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societéti/entitdti de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritaii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare; ==




o In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidai pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

1. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a
Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indici importanta relativdi a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indic o importan{d crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importanta scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul Candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei
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H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 péni la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristici a individului. Grila de punctaj de 1 pané la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie
s3 fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de [ péni la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori i Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociaté.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totaldi a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar §i Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a Societitii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

e cunoaste care sunt juciitorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;
¢ intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
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se pistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe

termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritifile strategice si poate
contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazid mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii Consiliului sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitétii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigurd ca exista o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cid se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de inteles;
urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in

cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.
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2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere; are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunad guvernanta corporativa;
e intelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza — Autoritatea
Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilititile Consiliului  pentru  monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:
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contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea
cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de géndire si

judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degrabd cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experienta si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauti s ofere claritate discutiilor;

este capabil/a si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmpréstia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera

ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obfine concesii fara a deteriora relatiile;
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poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castiga cu usurinta increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

3.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazd ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd

a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
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Indicatori:
e di dovadd de abilititi de leadership (inteligentd emotionala, carismd, capacitate de exemplu
personal);
e se comportd cu profesionalim;
e respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relafia cu alfii si cu
organizatia.

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinfe in
aceasta privinta prin formare profesionala;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie .,interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abfine
de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e  pistreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e se comportd in concordan{d cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o gindire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
e este dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;
e solicitd clarificari si explicatii;
e este dispus sa adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 3
Expu.n?re Foarte expus Fara expunere
politicd

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal
la interlocutor astfel incat intelegerea reciproci sa fie facilitatid. Arata concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fati de interlocutor.

Indicatori:
e Aratd interes fati de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este

desfasuratd sub nota de respect;
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Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare §i instrumente pentru
a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnicd si latura non-
tehnica;

Are coerentd si logica, atdt Tn discurs, cét si in scris;

Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptiri a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe
termen mediu si [ung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avénd o
bazé concretd si solidd;

Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexititii activititii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societétii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Serisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de )
Scor = Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitdtile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
e Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitétile
Se aliniazi L - ; N . .
2 . care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin - . N . =
daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitifilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazi Alinierea se realizeazi atit la nivelul intentiilor, cit si la nivelul calitdtilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitidtile obligatorii si o parte din
méisurd cele optionale sau cele optionale, 1nsd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniazi . . . oun . . S . A
5 complet Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie, cét si la nivel de calitéfi.
Diversitatea de gen
Scor Descriere
M Masculin
Feminin
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1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

,;._-;:-.\‘_\
A 4 \

/. ).
7

0 j}lg

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in

cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numair de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoani fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se

afla pe teritoriul Roméniel.
Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
f:onducere 3 4 5 6 7
ntr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
Cu studii experienta In experientd in experienta in
) Cu superi.oare si domeniul dq_meniul dg}neniul
Studn. studii experle.n;é in | stiintelor ‘gtur.l‘gelor . tf.tm‘lge]or ‘
superioare ST dor.nejmul de ingineresti, 1ng1nere§t1, ingineresti,
activitate al economice, economice, economice,
Societatii sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
sau in domeniul | sau in domeniul sau in domeniul
de activitate al de activitate al de activitate al
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Societtii si Societdtii $i Societdtii si
experientd experienta experienti
profesionala de profesionald de profesionald de
minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mdasurarea abilititii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de
abilitdti in cinci categorii, de la “limitat™ la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau si demonstrati aceasta
competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Avefi un nivel de experientd cédstigat prin fonmare
fundamentald si/sau prin cteva experiente similare. Aceasti
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
» faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes funciiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenti cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea §i implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, farad
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d In aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor §i aveti experienta avansata in aceastd competenta.

o ati oferit idei practice/relevante, resurse §i
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanid a
Consiliului si nivel executiv superior;

» sunteti capabil/a si interactionati si sé purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar §i sa
instruiti alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/d in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gési solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiza.
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ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Informatii generale privind Societatea:

Adresa: Municipiul Botosani, Str. Pacea, Nr.43 (cladirea cu nr. de inventar nr. 10141);
Obiectul principal de activitate: Producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie
termicd, producerea si comercializarea de energie electricd;
Statut juridic: Societate pe actiuni;
Actionar unic: Unitatea Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local al
Municipiului Botosani (APT);
Cod unic de inregistrare: 26892574;
Nr. de inregistrare la Registrul Comertului: J2010000144073;
Capitalul social al societatii este de 4.039.975 lei, impartit in 1.615.990 actiuni, cu o valoare
nominala de 2,50 lei fiecare;
Licente detinute :
- Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarea comerciald a capacititilor de producere a
energiei electrice si termice in cogenerare — valabild 25 ani;
- Licenta ANRE nr. 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu
energie termica — valabila 15 ani.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul

candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitti,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste
pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de
Asteptari.

MUNICIPIUL BOTOSANI prin CONSILIUL LOCAL BOTOSANI, in calitate de Autoritate

Publica Tutelari isi propune selectarea a 4 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. Mandatul noilor membri va avea durata egali cu durata
mandatului membrului deja numit in functie.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completdrile ulterioare. in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile art.
28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;
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Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare;

{n mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau
Consiliu de Supraveghere.

Candidatul care aplici pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii

MODERN CALOR S.A. BOTOSANI trebuie sa se asigure ci poate Indeplini cu succes rolul pentru
care candideazi. In cadrul unei Societiti pe actiuni Consiliul de Administratie este insdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de Administratie are
urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitétii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si implementarea
hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderca procedurii insolventei Societafii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
Societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolvents, O.U.G. nr. 105/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/199Q privind
Societdtile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de

administratie din partea Adundrii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmitoarele:

*
"

0.0

*
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*
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0‘0
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Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societiti / regii autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetiifenia roména sau cetatenia altor state UE, cu
conditia s aibd domiciliul in Roménia;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazd atestatd pe bazd de documente
medicale;
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+* Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

’0

¥ Nu au inscrieri Tn cazierul fiscal;

N7

< Sa nu se afle in conflict de interese care sa 1l/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANL

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incdt sa existe o experientd a Consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocéarile companiei in anii urmatori.
Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizé/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie s&
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunogtinte despre
sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti
jucétori din sector.

Competente profesionale de importantii strategici / tehnice — membrii Consiliului vor avea
experientd in imbunititirea performantei Societafilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si partile
interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urméitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a
operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice $i riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui Ja directia strategicd a organizatiei;

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiard a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini L.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societétii;

cunostinte despre trisiturile pietei in care actioneazi Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternicd Intelegere a principiilor si practicilor de
guvernan{d corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile Consiliului, luarea
deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiet.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti §i cu organizatia;

si exercite gindire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiascd raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

61



sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si s obtind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

sa construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul
de activitate al Societdtii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sa dovedeascd competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personali si profesionali — de la Candidatul ideal se asteapta:
sd dea dovada de prudenta si s aiba diligenta unui bun administrator;

si dea dovada de profesionalism;

sé-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societétii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societaii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :

s se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

s se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii $i cu organizatia;

s puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte ntr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapta :
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si posede o gindire independentd si sd fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza

un standard nalt de luarea deciziilor;

sd fie dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente

si detrimentul potential personal;

si incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gndirea de grup:
adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebirii in mod activ ipotezele si testeazi

presupozitiile;
sa solicite clarificari si explicatii;
sa fie dispus/a si conteste status quo-ul $i modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politici

Rating 1 2 3 4

5

Expunere

soliticd Foarte expus

Fard expunere

Abilititi de comunicare interpersonalid — de la Candidatul ideal se asteapta :
si dea dovada de ascultare activa;
si aiba calitatea comunicarii non — verbale;
sd aiba entuziasm pentru demers;
si dea dovadi de flexibilitate;
leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

actionarilor S
nu se aliniaza

Rating 1 2 3 4 3
L. Alinierea  se
i Calitatile . - a
Alinierea . * realizeaza atat

. si .
cu Scrisoarea | ! ; la  nivel de
_ . intentia ’ ¢ L. .
de Asteptéri a i am intentie, cat si
exprimata

la nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — sd nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fard inscrieri in cazierul fiscal;
Numdr de mandate concomitente;
Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeni
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Administratori
5SS s 2| £ @
Criterii =3 3| £ 3 =
58 5| E = £
so T £ 2 E
= = ! < <
o 2
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
% 1.3.1 Guvernanta Intreprinderii publice obligi 1
< | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
g‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig! 1
8 1.4 Competente sociale si personale
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezd oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societitii si alte opt 0.3
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat fn cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1

64




2.1 Reputatie personald si profesionala oblig| 1
'S | 2.2 Integritate oblig | 1
;é 2.3 Independentd oblig| 1
E 2.4 Expunere politicd oblig| 1
5 | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonali oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
‘@ | 3.1 Numadr de mandate oblig| 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
_E- o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
E £ intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
o E" administrator sau de director
&g —— - —
© 5 3.4“ Experientd in conducerea unei Societdti sau oblig | 1
E 2| regii autonome
cﬁ 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
ap]

TOTAL

finale.

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtid sau in Lista de propuneri pentru numirile
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MUNICIPIUL BOTOSANI — CONSILIUL LOCAL BOTOSANI, in calitate de Autoritate

Publicd Tutelardi, asistati de expert independent S. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
anunti reluarea procesului de recrutare si selectie pentru 4 (patru) pozitii de membru in Consiliul de
Administratic al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. Mandatul noilor membri va avea
durata egali cu durata mandatului membrului deja numit in functie.

b,

d)

)

k)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabila dosarelor de candidaturi care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenti si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;

Selectia. membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. fn masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

in cazul Consiliilor de Administratie al ciror num#r de membri se Incadreazd in prevederile art.
28, alin. (2) al O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice;

Tn mod obliﬁatoriu '1‘n selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

IE IR

Majoritatea membrilor Consﬂlu]ui de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depési 4 ani;

O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator In Societati
sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autorititi ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrigi pe Lista scurtd vor fi ulterior instiinfati s&
depuni o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:
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studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societdti sau Regii autonome;

cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetiifenia roména sau cetifenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia si aibd domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de s@nitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe baza de documente
medicale;

sd nu fie destituit/d dintr-o functie publicd, si nu i fi fost revocat contractul de mandat sau sd nu
1i fi incetat contractul individual de muncé pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri In cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functici de
membru In Consiliul de Administratie al Societitii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizati.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea pietei Tn care actioneazi
Societatea;

gandire strategicd si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analizi s1 sintez;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasdturi: reputatie, integritate, independenta, abilitdti de comunicare interpersonali.

Criteriile de evaluare/ selec{ie finald a candidatilor —- INTERVIU:
Dosarul de candidaturé.

. Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sii cuprindi Tn mod obligatoriu urmitoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licenti);

Copie documente care atestd experienta si vechimea In munca (copie carnet de muncé, extras
Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte din partea angajatorilor);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular I,
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform Formular 2;
Adeverintd medicald din care rezultd starea de sinatate corespunzitoare / completare Declaratie

pe proprie raspundere — conform Formular 3;
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Declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie rispundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular 6;

% Declaratie de consimtimént prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele

personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
o Declaratie pe proprie rﬁspundere privind neincadrarea In situatia unui conflict de interese sau

T

] R/
LA X

% Declaratie pe proprle raspundere prm care Candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionald — conform Formular 9;

% Declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor

administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturd cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care acestea nu au fost depuse
la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie §i formularele de declaratii se regdsesc pe
pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI (https://primariabt.ro/) si pe pagina
de internet a Societiitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI. (https://moderncalor.rof).

Dosarul de candidaturd se va depune péna la data de ora la
registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI din Piafa Revoluner Nr. 1, Mumcrpml
Botosani, Judeful Botosani, in dosar plic Inchis si swﬂa’c unde va primi un numar de inregistrare, data si
ora certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al Societifii MODERN CALOR S.A. BOTOSANL”, precum numele si prenumele
Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionati, atit in format letric, cit si in format electronic,
nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regsesc pe Lista scurtd, vor
fi evaluati in cadrul Interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia urménd a le fi anunfate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1 W 018
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avénd
CNP , domiciliat/a In \
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a Cl., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: s
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul n declaratii, declar pe
proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar c# informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, In scopul verificarii i confirmérii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avénd

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.L, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: \

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/d pentru

pozitia de membru In Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci nu am tnscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ¢& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, Tn scopul verificirii §i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI.

Data completdrii,

{Nume, prenume) :

Semnditura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a . avand

CNP , domiciliat/a in \
Strada , Nr. ., Bloc ., Scara .
Apartament , posesor al/a C.., seria . Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munci din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaragie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
n , posesor al C.1. seria fr.
eliberati de la data de , avand
CNP , in calitate de candidat/d pentru pozitia de Membru in

Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI, declar pe propria
rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. si a sanctiunilor
previzute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, cé:

O Detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in

articolul 138?, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg c& Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmdrii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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DECLARATIE 5

PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/d in R
Strada , Nr. , Bloc , Scara \
Apartament , posesor al/fa C.I., seria , Nr. , eliberat/da de
la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca §i aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul In declaratii, declar pe
proprie rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, In scopul verificirii si confirmirii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societidtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avénd

CNP , domiciliat/da in .
Strada , Nr. , Bloc , Scara \
Apartament , posesor al/a C.I., seria ,  Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: s

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/d pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI,
cunoscdnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere cd fac parte din Consilii de Administratie si/san membru in
Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau Tntreprinderi publice al ciror sediu se afla
pe teritoriul Roméniei.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicii Tutelard are dreptul de a solicita, In scopul verificrii si confirmérii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANL

Data completdrii,

(Nume, prenume)

Semndtura,
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FORMULAR 7 vt ]
(-:1‘\
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu privire

la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificérii informatiilor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupirii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSAN], iar aceste date corespund realitéfii.

Am luat la cunostinti c#i datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, In
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera circulatie a acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul /a domiciliat/g in ,
posesor al C.I. seria nr. , eliberatd de la data
de avind CNP , in calitate de andidat

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR
S.A. BOTOSANI si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, ¢ii prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia

din Roménia.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare n conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 9

3 DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN. (7)
DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d in .
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/fa C.I., seria , Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: )

Telefon mobil: , E-mail: , in calitate de aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI, cunoscédnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ¢i :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (Nu pof fi selectate, nominalizate, desemnate si numite
in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonanfe
de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii
si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale
Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g) persoanele
care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condammate penfru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spdldrii banilor si finantdrii terovismului, precum si pentru modificarea §i
completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr, 31/1990,
republicati, cu modificirile si completirile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionale
de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regdsesc in
registrele acestor institufiiy si nici nu am suferit ¢ condamnare pentru vreo infractiune
legati de conduita profesionala.

o nu mi aflu fntr-una din situatiile previazute la art. 30, alin. (9) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (fn. cazul in care, din motive imputabile, administratorii
nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea
Generald a Actionarilor ii revocd din functie si hotdrdste, in termen de maximum 43 de zile de
la vacantare, declansarea procedurii de selectic pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani
de la data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administrafie
previzute de prezenta lege.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completarile ulterioare (/i cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu

indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
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Administratie ii poate revoca din functie si hotdrdste, dupd caz, in termen de maxifium 45 de
zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocafi nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data vdmdnerii
definitive a hotdrdrii de revocare.)

o Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru sivarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
fmpiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savirsite cu intentie
care m-ar face incompatibil(ii) cu exercitarea functiei publice.

o Declar e¢a nu am fost destituit(i) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat contractul
individual de muneca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani i nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiiti publice sau private sau al unei regii autonome
tn ultimii 5 ani;

o Declar ci nu am desfisurat activitate de politie politici, astfel cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar c# informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu §i
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI.

Data completdrii,

(Nume, prenume} :

Semndtura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc ., Scara ;
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR S.A.
BOTOSANI, cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal
privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

O impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii MODERN CALOR
S.A. BOTOSANI.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind RELUAREA selectiei membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

1. Data desfasurarii Interviului: data ,ora

2. Locul desfasuririi Interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI BOTOSANI

3. Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmérind, in
baza analizei competentelor, trasdturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurta a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se
limita la acestea, urmatoarele:

0 dosarul de candidatura
[] matricea Profilului de Candidat
0 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii MODERN
CALOR S.A. BOTOSANI

Administratori
¥E . = | o®
52 5 s | 3
o 3| §| E g =
Criterii E g & = iz %
SE E| £ B =
55 ~| E = | E
2S |z 33
o g
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
Societatea oblig | &
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanti corporativa
£- | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig
£ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
2‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
S | 1.4 Competente sociale si personale
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societitii si alte fipt %
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
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2.1 Reputatie personala si profesionala oblig| |
S | 2.2 Integritate oblig | 1
:5 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
« | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
” 3.1 Numar de mandate oblig| 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
£ 2 | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
% 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
= 5 | administrator sau de Director
& 8|3.4 Experienta in conducerea unei Societiti sau .
E = . oblig | 1
5 o regil autonome
g 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
TOTAL GENERAL ) ) ) }

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim

colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile
finale.

Comisia de selectie:
[ulius Sebastian Gherase - Presedinte comisie
Daniela Elena Dumitras - Membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentata prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie
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crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va recomanda pentru
aceasta pozitie (realizdri profesionale, obiective indeplinite —
exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legaturd cu:
obiectul de activitate al Societitii, cu obiectivele acestei
societdti si cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrda in ceea ce priveste dezvoltarea generala pe
termen scurt, mediu si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii? - exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fatd de asteptarile
actionarului si argumentati legatura dintre profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanté, financiari si nefinanciari,
pe care 1i considerati oportuni atit pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptéri cat si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile si limitarile n
implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ
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