ROMANIA JLot AR,
JUDETUL BOTOSANI et
MUNICIPIUL BOTOSANI L nnswutz
CONSILIUL LOCAL LOCAL T

/s %.D\Q

T~
Anexa la H.C.L. nr. 351/28.08.2025
SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind Consiliul de Administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani,
pentru perioada 2026-2030

1. Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativé a intreprinderilor publice, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarca Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/201].

Aceasta reprezintd un document de lucru, care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare (ATP)
privind Socictatea care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de
cel putin 4 ani.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de Autoritatea
Publicd Tutelard (4PT) si actionari, din partea organclor de administrarc si conducere ale intreprinderii
publice.

2. Prezentarea Societiitii

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) a fost infiintatd in data de 07.05.2010 prin
divizarea S5.C. TERMICA S.A. Botosani dispusa prin Hotarirea A.G.A. nr. 4/15.03.2010. Socieiatea a
cstigat licitajia publicd deschisd pentru preluarea delegirii serviciului de alimentare centralizald cu
energie termicl In municipiul Botosani.

Contractu] de delegare a gestiunii nr. 13256/2010 incheiat intre U.A.T. municipiul Botosani si S.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani (Socieratea) a fost aprobat prin H.C.L. nr. 153/2010. Durata
contractului este de 25 ani.

Preluarea efectiva a operdrii SACET de catre S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) s-a
efectuat 1n data de 1 octombrie 2010.

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) este constituita legal ca societate comerciald pe
acfiuni, unic actionar fiind Unitatea administrativ teritoriala a municipiului Botosani, prin Consiliul Lacal
al Municipiului Botogani §i functioneazi in baza legislatiei in vigoare §i a documentelor de constituire.

Datele de identificare ale Societdfii sunt :

s  Adresa: municipiul Botosani, str. Pacea nr.43 (cladirea cu nr. de inventar nr. 10141)

+ Obiectul principal de activitate: Producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termic,

producerea §i comercializarea de energie electrica

s Statut juridic: Societate pe actiuni

« Actionar unic: Unitatca Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local al

Municipiului Botosani (APT)
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* Cod unic de inregistrare: 26892574
* Nr.de inregistrare la Registrul Comertului: J2010000144073

: _ 2gistr = CONSILIUL:
 Capitalul social al societafii este de 4.039.975 lei, impdrit in 1.615.990 actiu F;'{thﬁﬂ.alqgf
nominald de 2,50 lei fiecare \Q éo‘o

* Licenie definute :
- Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarca comerciald a capacildtilor de producere a
energiei electrice §i termice In cogenerare ~ valabila 25 ani
- Licenta ANRE nr, 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu cnergie
termica — valabila 15 ani,

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termici este 100% proprietatea autoritatii administratiei
publice locale (4T) a municipiului Botogani.

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica, proprietatea municipiclui Botosani, aflat in
concesiunea §i operarea S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) are ca si componente :

* Sursa centralizatd de producere a energiei elecirice si termice - CET ;

» Reteaua de transport api fierbinte ;

* Punctele termice (substatii) ;

» Refelele de distributie energie termica, inclusiv contorii de la bramsamente.

Sursa centralizald de producere a energiei electrice si termice a suferit modificari majore ca urmarc a
modernizarii realizate in perioada 2011 — 2014, finantate prin POS Mediu - Axa 3 prin proiectul
»Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la nivelul municipiului Botogani pentru perioada 2009 —
2028 in scopul conformirii la legislalia de mediu gi cregterii eficienfei energetice”, al crui beneficiar este
U.A.T. Municipiul Botosani.

In prezent, in structura CET sunt :

= 2 (doud) instalafii de cogenerare energie electrica si termici de nalti eficienta cu motoare termice

tip JMS 624 HO2 — putere electrica instalatd 4,4 MWe fiecare §i instalatii de recuperare a cildurii 3,4
Gceal / h fiecare, cu functionare pe gaze naturale ;

- 2 (doud) cazane de api fierbinte tip CAF 45Gcal / h fiecare, cu functionare pe gaze naturale si / sau

pacurd |

- 1 (un) cazan de abur saturat tip GX — 6000, capacitate 10 t / h, existent pe amplasament anterior

derulérii proiectului, integrat in schema noii centrale, cu functionare pe gaze naturale sau pacurd,

- 1 (un) cazan de abur saturat, capacitate 6 t / h, in probe de punere in funcfiune, combustibil utillzat

gaze naturale sau picurd

Noua schemi de functionare permite producerea encrgiei electrice si termice in cogenerare in proportic
de 100% in sezonul cald (mai — septembrie) prin functionarea unui motor termic incireat functic de cererea
de energie termici. in sezonul rece functioneazi pe langd ambele instalafii de cogenerare cu motoare
termice si un cazan de api fierbinte.

CET Botosani poate utiliza drept combustibili gazele naturale §i pacura.

Incepand din anul 2013 combustibilul utilizat a fost exclusiv gazele naturale _

Refelele de transport apd fierbinte — formeaza sistemul de conducte tur — retur care asigurd
transportul energiei termice de la sursa de producere CET la punctele termice (PT) si au ca fliSpun.cre :

- 0 magistrala, reprezentdnd 17% din total, alimenteazi 4 (patru) puncle termice situate in zona

industriala ; _ ) A
- 2 (dou#) magistrale, reprezentind 83% din total, alimenteazd 33 puncte termice situate in zona

urbana. ) )
Relelele de transport sunt integral modernizate, fiind alcdtuite din conducte prel%olatc termic.
Reabilitarea retelelor s-a realizat in perioada 2006 ~ 2012 din surse atrase prin programul
"Termoficare 2006 — 2015, caldura si confort”, cat §i prin POS Mediu - Axa 3.
[n perioada 2011 — 2020 reteaua de transport a fost extinsa cu aprox. 4 (Patru) km ca urmare o

realizirii de racorduri termice pentru bransarea la SACET a unui numér de 43 noi consumatori {institufii
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bugetﬁre, agenfl economici). Investifiile pentru extinderea rejelei de transport s-au redlizar dinsfondus
proprii ale operatorului S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societateq). \\"t_-‘\ LGCAL c;‘:'

ffuncte[e fermice - reprezintd ansamblul de instalatii prin intermediu} cirora sc trans(éra fpn‘hq a
ter!mca confinutd in apa fierbinte din refeaua de transport in agentul termic secundar pentru Ticalzire si
apa caldi de consum ce urmeazi a fi distribuit beneficiarilor serviciului public.

Din SACET Botosani fac parte 37 puncte termice, capacitatea instalati a acestora fiind de 199,980
Geai/h.

Retelele de distribujie ale agentului termic secundar - sunt constituite din ansamblul conductelor prin
care sc transportd agentul termic pentru Incalzire §i apa caldd de consum de la punctele termice la utilizatori.

Sistemul retelelor de distributie, are o lungime totala a conductelor de cca. 206,6 km (58,492 km
traseu).

In municipiul Botogani sunt alimentati cu incilzire si apa caldd de consum 3 (trei) categorii de
consumatori :

o Consumatori casnici (populatie) care locuiesc in apartamentele situate in scrile de bloc conectate

la rejelele de distributie din cele 37 ansambluri de locuinte si un numir de 15 locuinte individuale
(case);

» Consumatori noncasnici (agenti economici, institutii publice) cu sedii situate in sciirile de bloc sau
in imobile distincte conectate la refelele de distributie;

» Consumalori noncasnici (agenti economici, institufii publice) conectati la refeava de transport apa
fierbinte, care au montate module termice individuale peniru preparare agent termic pentru
incilzire si ap# calda de consum.

in ce priveste evolutia numérului de apartamente brangate la SACET, aceasta a fost constant
descresciitoare, deconectérile voluntare anterioare cét si cele din perioada 2011 - 2020 datordndu-se in
special nemultumirii clientilor privind calitatea parametrilor apei calde in ansamblurile de [ocuinte in care
rejelele termice de distributie nu au fost modernizate, neexistidnd sau nefiind functionale conductele de
recirculare, precum si dorintei de a-gi monta surse individvale de caldurd care s& le permitd costuri cu
energia termica suportabile atunci pentru bugetele personale.

Totodata, in uitima perioada a existat si tendinta de reconectare la SACET a unui numir redus de
apartamente in zonele In care refelele de distributic au fost modernizate.

Conform Legii nr. 325 / 2006 au fost identificate zonele unitare de incilzire care sunt constituite din
arealul geografic (zona unei localitiifi) apartinind unei unitati administrativ-teritoriale in interiorul careia
se¢ poate promova o singurd solutie de incdlzire, respectiv solutia adoptatd pentru reabilitarea gi
eficientizarea SACET.

Luénd in considerare criterii specifice au fost identificate 37 de zone unitare de inciélzire (din cele 45
potentiale), aprobarea acestora fiind consemnata prin H.C.L. nr. 299 din 29 iulie 2008.

3. Legislatie nationald scctor energie / Documente locale relevante SACET
3.1 Legislafie nafionald
Principalele acte normative care guverneazi (direct sau indirect) activiiatea de producere, transport,
distributic si furnizare a energici termice, precum si cea de producere §i comercializare a energiei electrice
sunt urmétoarele : . ' _
Legea nr. 31/1990 privind societdjile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare ;
Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si gazelor naturale, cu modificirile i completirile
ultericare; . o o
H.G.R. nr. 246/ 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor
comunilare de utilitd}i publice; o . o »
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilité(i publice, cu modificirile si completarile

3



Ly aid "/.;

HCITIUL
B fngailt

.
. . CoRsiLuLE
ulterioare; £7L0CAL T

Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, cu modjfiganip/si
completérile ulterioare.

Reglementeazi desfisurarea activitatilor specifice serviciilor publice de alimentare cu energie termica
utilizatd pentru incilzire si prepararea apei calde de consum, respectiv producerea, transportul, distributia
si furnizarea energiei termice in sistem centralizat, in condijii de eficientd §i la standarde de calitate, in
vederea utiliziirii optime a resurselor de energie i cu respectarea normelor de protectie a mediului.

Serviciul de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice §i cuprinde totalitatea activittilor privind producerea transportul, disteibugia
§i furnizarea energiei termice, desfagurate la nivelul unititilor administrativ - teritoriale sub conducerea,
coordonarea si responsabilitatea autoritafilor administratiei publice locale sau asociatiilor de dezvoltare
comunitard, dupa caz, in scopul asiguririi energiei termice necesare incilzirii si preparérii apei calde de
consum pentru populatie, institufii publice, obicctive social - culturale 5i operatori economici.

Principiile legii sunt urmatoarele:

« utilizarea eficienti a resurselor energetice;

¢ dezvoltarea durabila a unititilor administrativ — teritoriale;

s diminuarea impactului asupra mediului;

* promovarea cogenerdrii de naltd eficientd si utilizarea surselor noi si regenerabile de energie;

» reglementarea si transparenta tarifelor si pregurilor energiei termice;

* asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice §i la scrviciul de
alimentare cu encrgie termici;

* ,.uncondominiu - un sistem de incilzire avand la baza multiple solutii tchnice de incdlzire ce pot
utiliza in mod unic sau combinat mai multe surse de materie prima energetici, asigurind reducerea
emisiilor de carbon 5i un grad inalt de eficient3 energetica”,

s siiniitatea populatiei;

= protejarea investifiilor in sistemul de alimentare cu energie termica realizate de citre autorititile
administratici publice locale sau alyi investitori;

e utilizarea i montarea unor instalatii si echipamente a ciror performante si asigure si si garanteze
gradul de siguranid impus de legislajia in vigoare pentru infrastructurd si pentru sindtatea
populagiei.

Obiectivele legii sunt urmdtoarele:

e asigurarea continuitilii serviciului public de alimentarc cu energie termici i eliminarea riscurilor
de intoxicare, asfixiere, incendii, explozii sau riscurilor privind sinétatca populatiei;
asigurarea calitétii serviciului public de alimentare cu energie termici;
accesibilitatea prejurilor la consumatori;
asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termicd, pe termen lung;
asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termicé;
evidentierea transparentd a costurilor in stabilirea pretului energiei termice; )
s asigurarea unui cadru concurengial pentru toti producitorii de energie termica, in condi;iilc. leg}I;
s asigurarea producerii energiei termice in conditii de eficient cnergelici si protectie a medl‘ulm..'
Operatorii serviciului public de alimentare cu energie termica au, in principal, urmatoarele t?bllg,a;u :
e sii respecte prevederile licentei, caietului de sarcini §i ale contractului de delegare a gestiunit ;
e si asigure continuitatea serviciului; S ‘
e si respecte indicatorii de performantd, aprobati de autoritdile administrajiei pub].lc-(.: locale;
e s asigure transparentd totald in ceea ce priveste calcularea facturilor pentru scmfzulc pre.state; N
o sii asigure Tntocrirea de cditre o persoani fizic/juridica autorizatd de A.N.R.E..a bl[an;ulu] energici

termice, aferent fiecdrei activitati previizute in licentd §i aprobat de autoritatea administratici
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* sa solicite desfiinarea constructiilor i a altor obiective amplasate ilegal in zona de;fp:pt’egcl Y
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precum si a celor care nu respecta distantele de siguranta fati de constructiile si mstala;\ﬁle-proprn
aferente activitatilor prevazute in licenta ;

* si furnizeze autorild(ii administrafici publice locale si autoritaii nationale de reglementare
competente informatii privind activitatile prevazute in licenta ;

* s3 asigure securitatea serviciului public de alimentare cu energie termica §i a SACET ;

* si asigure accesul nediscriminatoriu la refeaua termici pentru tofi utilizatorii si producitorii de
energie termica solicitani, in conditiile legii;

* sa tind situafii contabile separate pentru fiecare activitate reglementatd specifica serviciului,
conform prevederilor legale ;

* sa asigure stocurile de combustibili §i piese de schimb, in aga fel incdt si respecte principiul
continuitatii serviciului, in orice conditii ;

* sa elaboreze procedurifinstructiuni specifice activitatii proprii, in conformitate cu prevederile
legale.

O.G. nr. 36/2006 privind instituirea prefurilor locale de referintd pentru energia termic furnizata
populatiei prin sisteme centralizate, aprobatd prin Legea nr. 483 / 2006, cu modificarile si completirile
ulterioare ;

H.G.R. nr. 882/2004 pentru aprobarea Strategiei nagionale privind alimentarea cu energie termica
a localitatilor prin sisteme de producere si distributie centralizate ;

H.G.R. nr. 1069/2007 privind aprobarea Strategiei encrgetice a Romdniei pentru perioada 2007 —
2020 ;

H.G.R. nr. 933/2004 privind contorizarea consumatorilor racordai la sistemele publice centralizate
de alimentare cu caldurd, modificati §i completati prin H.G.R. nr. 609/2007 ;

H.G.R. nr. 219/2007 privind promovarea cogenerdrii bazate pe cererca de energie termici utila ;

H.G.R. nr. 1215/2009 privind stabilirca criteriilor si a conditiilor necesare implementarii schemet
de sprijin pentru promovarea cogenerdrii de inalid eficientd pe baza cererii de energie lermici utilg,
modificata §i completatd prin H.G.R. nr. 409/2022 ;

Ordinul Ministrului Administratier §i Internelor nr. 1121/2014 privind Schema de ajutor de stal
acordat in perioada 2014 — 2019 operatorilor care presteaza serviciul de producere a energiei termice in
sistem centralizat, modificatd si completatd prin Ordinul ministrului dezvoltirii, lucrarilor publice i
administrafici nr, 2610/2023;

Legea nr. 121/2014 privind eficicnja energelicd, cu modificiirile §i completirile ulterioare;

Contractul de delegare a gestivnii serviciului public de producere, transport, distribufie §i
firnizare a energiei termice produse in sistem centralizat in municipiul Botogani nr. 13256 / 2010.

3.2 Docimente locale relevamte SACET

a) H.C.L. nr. 367/2009 pentru aprobarea proiectului strategic privind reabilitarea sistemuiui de
termoficare urband la nivelul municipiului Botosani pentru perioada 2009 - 2028 in scopul
conformarii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice

b) Imternational Finance Bank (n.r. World Bank Group - Banca Mondiala) - "Reducerea chelwiielilor
cu energia termici in Botogani, Romania - 2014” ‘

¢) HC.L. nr. 18/2023 pentru aprobare "Strategia locali de alimentare cu energie termic la nivelu!
municipiului Botogani”

4. Rezumatul strategici guvernamentale i locale in domeniul iu care actioneazi intreprinderca
publici




a) Strategia guvernamentald - “Strategia energeticd a Romdniei pentru perioadal(20250193p35 "

Obiectivele prioritare ale dezvoltdrii sectorului energetic din Romania si directiile
actiune :

-
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aprobatd prin H.G.R. nr. 1491/2024

securitatea aproviziondrii;

dezvoltarea durabila;

compelitivitalea;

protectia mediului i limitarea schimbdrilor climatice.

Obiective specifice energiei termice i sistemelor centralizate de incdlzire urband

stabilirea potentialului de cogenerare (si trigenerare) — (industrial — incilzire urbanii ~ apricol) -
(consum termic si de frig);

cresterea cficientei sistemelor de incilzire centralizald 5i mentinerea pe aceasta bazi a consumului
urban de energie termici;

identificarea tuturor resurselor energetice si primare locale din arealul de cogenerare respectiv
resurse energetice primare fosile si resurse energetice regenerabile;

elaborarea strategiilor locale pentru implementarea (dezvoltarea) cogeneririi in localititile sau
zonele identificate ca avind un potential de cogenerare;

elaborarea studiilor de fezabilitate pentru promovarea celor mai eliciente solufii de producere a
energiei electrice §i termice n cogenerare si pentru exploatarea intregului potential de resursc
regenerabile;

reducerea cheltuielilor pentru incilzire pentru consumatorii casnici, pana la valoarea de maxim
10% din venitul mediu brut pe locuitor;

realizarea unor unitéi de productie a energiei electrice §i termice in cogenerare cu randamente de
peste 80% corelat cu prevederile Directivei 2004/8/CE;

inlocuirea retelelor de conducte pentru transportul agentului termic primar si a retelelor uzate si
supradimensionate de distribugie a energiei termice, precum gi reducerea pierderilor tehnologice in
rejele la valori sub 15%;

retehnologizarea stafiilor (puncte termice) si substatiilor termice prin cchiparea acestora cu
schimbitoare de cildurd de inalta eficientd, pompe cu turatie variabild, automatizare completd i
monitorizare de la distan(a;

reducerea sau eliminarea completa a unor refele secundare de distributic prin instalarea de substaiii
sau module termice la nivel de imobil;

inlocuirea completa a retelelor de distribugie a energici termice din interiorul imobilelor si adaptarea
configuratiei acestora necesitdtilor pentru contorizarea individuala a consumului de energic termic
la nivel de apartament;

contorizarea tuturor consumatorilor individuali de energie termici atdt in condominii ¢it s in
locuinte individuale, concomitent cu montarea robinetilor termostatici pe fiecare aparat de incalzire
si a contoarelor pentru apa caldi de consum. Se va crea astfe! posibilitatea incheierii de contracte
individuale pentru fiecare consumator casnic, cu facturare divectd, precum s§i posibilitatea
consumatorului de a-si regla confortul termic in funciie de necesitdli §i de capacitatea de platd, jar
operatorul serviciului de furnizare a energiei termice va putea sd restricfioneze furnizarea agentului
termic doar la consumatorii care nu respectd prevederile contractuale, fard a afecta calitatea
serviciului furnizat celorlalti consumatori din condominiu;

informarea si orientarca (educarea) populajiei privind necesitatea economisirii resurselor
energetice, protectia mediului si extinderea utilizdrii resurselor encrgetice regencrabile; )
extinderea §i implementarea programelor de utilizare a resurselor regenerabile i a producerii in
cogenerare a energici clectrice §i termice, inclusiv in mediul rural.
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b) Strategia locali — "Straregia locald de alimentare cu energie lermicd la nivelul mh’n%izﬂ?’\

Botogani” aprobati prin H.C.L. nr. 18/2023

Conformarea SACET cu toate angajamentele Romaniei incluse in planurile de implementare pentru
acquis-ul comunitar relevant se afla in responsabilitatea autoritifilor administratiei publice locale.

Responsabilitatea pregétirii $i implementirii strategiilor locale revine Consiliului Local (APT).

Pregatirea strategiilor proprii trebuie sa fic in conformitate cu toate angajamentele Romdniei incluse in
planurile de implementare pentru acquis-ul comunitar, si trebuie si incorporeze toate principiile Strategiei
nationale.

Autoritatea administraiei publice locale (4PT)) arc responsabilitatea si determine 5i s monitorizeze
ca tofi operatorii de servicii si se conformeze angajamentelor Romaniei incluse in planurile de
implementare pentru acquis-ul comunitar in timpul programat.

Principiile care stau la baza strategiei privind dezvollarea, modernizarea si eficientizarea serviciului
public de alimentare cu energie termica sunt urmatoarele:

utilizarea eficientd a resurselor energetice;

dezvoltarea durabild a unitfilor administrativ-teritoriale;

diminuarea impactului asupra mediului;

promovarea cogenerarii de inaltd eficientd §i utilizarea surselor noi §i regenerabile de encrgie;
reglementarea §i transparenta tarifelor i preturilor cnergiei termice;

asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la retelele termice si la servicinl public de
alimentare cu energie termici;

“un condominiu - un sistem de incilzire”.

Se au n vedere urmitoarele actiuni generale:

coordonarea initiativelor;

promovarea dezvoltirii integrate 5i monitorizarea planurilor de implementare pe baza participarii
tuturor périilor implicate;

asigurarea universalitatii, continuitatii, adaptabilitatii, trasparenici si accesului nediscriminatoriu al
populatiei la serviciul public de interes vital (principiul serviciului public).

Concluzii

SACET este modernizat intr-o proporiie considerabila, dar va trebui s faci fafd provocarilor pe
termen mediu si lung;

Prin realizarea proiectului de investitii “Reabilitarea sistemului de termoficare urbana la nivelul
municipiului Botogani pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformirii la legislatia de mediu si
cregterii eficientei energetice” s-au atins obiectivele de mediu impuse operatorului (Societated)
privind incadrarea in emisiile de poluanti;

Operatorul 5.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) are o situatie financiari stabild, a
inregistrat profit in fiecare an fiscal si nu are datorii la bugetu] de stat, bugetul local si fondurile
speciale;

Problema de fond a SACET o reprezintii cererea de cnergie termica utila. Aceasta se situeazi la un
nivel redus fati de dimensionarea proiectului si performantele tehnico- economice posibile de atins
cu echipamentele si instalapiile actuale. in aceasid situatie de piafi locald a energiei termice,
modernizarea SACET a fost beneficii, rezultatele sunt evidente, dar concluzia finald este ci
performanta tehnico — economicd a SACET nu poate fi imbunétdtitd decdt prin racordarea de noi
consumatori, care sd conducd la majorarea cererii de energie termicd utild;

Solidaritatca sociala cste un obiectiv important intrucdt un numir destul de mare de familii care
locuiesc in Botosani au probleme cu plata facturilor la incilzire si apa calda de consum din cauza
veniturilor insuficiente. Serviciul public de alimentare cu energie termicd trebuic 53 albf?
continuitate, universalitate, cgalitate a tratamentului, si fie transparent, s3 asigure adaptabilitate $i
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gestiune pe termen lung. Subventia reprezintd un aspect important in m caﬁiEmﬁf:fﬁ‘ arii

serviciului public si o misura social de sprijinirc a populatici municipiului; i";ﬂ

Zonele unitare de incilzire sunt dezechilibrate din punct de vedere al cererii de eﬁergle termici

utild din cauza debransérilor. Inlocuirea refelelor termice de distributie ce mai sunt de realizat

vizeazd cca. 13,5% din consumatorii casnici racordaji in acest moment. Dat Gind caracterul de

universalitate &l serviciului public ce are §i o importanta componcnld sociald, corelald cu

dezvoltarea durabila a unitétii administrativ ~ teritoriale si asigurarca accesului nediscriminatoriu

al utilizatorilor la refelele termice si la serviciul public de alimentare cu energie termicl se

considerd oportuni pastrarea actualelor zone unitare stabilite prin H.C.L. nr. 299 din 29 iulie 2008;

Pe teritoriul judetului Botosani nu au fost identificate resurse de combustibili fosili (gaze naturale,

gaze de sist, titei, cirbune).

Potentialul de producere a energiei regenerabile din zona municipiului este unul destul de ridicar,

mai ales pentru energia solard si biomasi.

Obiective investitionale:

1. Etapa a Il-a a proiectului ,,Reabilitarea sistemului de termoficare urbani la nivelul Municipiului

Botosani pentru perioada 2009 - 2028 in scopul conformarii la legislatia de mediu si cresterii

eficientei energetice™;

Instalarea de unitéti de recuperare a caldurii prin condensarea gazelor de ardere Ja cazanele de

apa fierbinte de 45 Geal / h;

3. Atragerea de noi utilizatori racordati direct din reteaua de transport prin intermediu! modulelor
termice;

4. Instalarea de unitili de microcogenerare in punctele termice;

5. Refacerea instalatiilor de distributie a agentului termic pentru incilzire si api caldi menajera
din condominii folosind contorizarea individuala prin solufia distributiei pe orizontala,

6. Extinderea capacitatii de producere in cogenerare

[

Viziunea generald a Autorititii Publice Tutelare (APT) cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsi din politica guvernamentald si locald din domeniul de
activitate in care operenzii intreprinderea publici

Misiunea
Societatea presteazi un Serviciu Public de Interes General (SIEG) cu urmiitoarele particularityi ;

caracler economico - social ;

caracler tehnico - edilitar ;

raspunde unor ceringe si necesitdti de interes i utilitate publici ;

caracter permanent si regim de funciionare continuu ;

existenfa unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate ;

aria de acoperire are dimensiune locali ;

infiintat, organizat si coordonat de autoritétile administratiei publice locale ;
organizat pe principii economice si de eficienti ;;

serviciu public furnizat / prestat pe baza principiului "beneficiarul plategte" ;
recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se reatizeazi prin prejuri / tarife
profit potential rezonabil.

in ceea ce priveste serviciul de alimentare cu energie termici in sistem centralizat, actul normativ prin
care se reglementeazi aceastd activitate este Legea nr. 325/2006. o

Serviciul de alimentare cu energie termicd n sistem centralizat face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilita{i publice si cuprinde totalitatea activitdgilor privind.p.roduc_:erea, Eran.sportul,
distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul unititilor administrativ - teritoriale sub



conducerea, coordonarea §i responsabilitatea autoritétilor administratie publice locale s :’nso};ﬁ;_&:ﬁijﬁ*’
dezvoltare comunitari, dupi caz, in scopul asigurdrii energiei termice necesare incilzirii si p c;'rzijrﬁn apei
calde de econsum pentru populaie, institufii publice, obiective social - culturale §i operatori economici.
Infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul serviciuluj public de alimentare cu
energie termicd constituie obligafii a autoritafii administratiei publice locale (4PT).
In asigurarea serviciului public de alimentare cu energie termicd, autoritatca administraiei publice
locale (APT) are, in principal, urmétoarele atribugii:

a) asigurarea continuitdfii serviciului public de alimentare cu energie termicd la nivelul unitdtilor
administrativ-teritoriale, in conditiile legii;

b) elaborarea anuald a programului propriu in domeniul cnergiei termice, corelat cu programul propriu
de eficientd energetici si aprobat prin hotarére a Consiliului Local,;

¢) infiinfarea unui compartiment energetic in cadrul aparatului propriu, in conditiile legii;

d) aprobarea, in conditiile legii, In termen de maximum 30 de zile, a pretului local in urma stabilirii,
ajustdrii sau modificarii preturilor si tarifelor pentru plata serviciului public de alimentare in sistem
centralizat propuse de operatori, cu respectarca normelor metodologice/procedurilor elaborate si aprobate
de autoritatea de reglementare competents;

€) aprobarea, in conditiile legii, a preului local pentru populatie;

f) aprobarea programului de dezvoltare, modernizare si contorizare a SACET, care trebuie si cuprinda
atdt surse de finantare, cat §i termen de finalizare, pe baza datelor furnizate de operatorii serviciului;

g) asigurarea conditiilor i intocmirea studiilor privind evaluarea potentialului local al resurselor
regenerabile de energie si al studiilor de fezabilitate privind valorificarea acestui potential;

h) exercitarea controlului serviciului public de alimentare cu energie termicd, in conditiile legii;

i) stabilirea zonelor unitare de incilzire, in vederea utilizirii optime a resurselor de energic si cu
respectarea normelor de protectic a mediului i sandwaiii populatiei, privind integritatea si sigurania in
functionare a instalatiilor §i echipamentelor si privind obligatia factorilor responsabili pentru asigurarea
sdnati(ii publice, pe baza studiilor de fezabilitate aprobate prin hotérdre a Consiliului Local, precum si
controlul respectirii acestora;

J) urmdreste instituirea de citre operatorul serviciului a zonclor de protectie si sigurantd a SACET, in
conditiile legii;

k) urmareste elaborarea, aprobarea si respectarca programului de contorizare la nivelul bransamentului
termic al utilizatorilor de cnergic termica racordati la SACET, precum si a programului peniru asigurarea
individualizarii consumului de energie termica in vederea repartizirii acestuia si facturarii individuale;

I) solicitd asociatiilor de proprietari/locatari sitvatia instaldrii sistemelor tehnice de stabilire a
consumurilor individuale de energie termica in scopul individualizarii consumurilor de energie pentru
incélzire/ricire 5i ap3 caldi la nivelul fieciirui apartament sau spatiu cu altd destinatie decit cea de locuini,
in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (5) din Legea nr. 121/2014 privind eficienta energetici, cu
modificdrile §i completarile ulterioare;

m) realizarca setului de date spatiale in conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare de
utilitéi publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

n) aprobarea documentatiei de atribuire, care va include obligatoriu proiectul contractului de delegarc a
gestiunii ce urmeazi a fi atribuit si anexele obligatorii la acesta - in cazul gestiunii delegate;

o) aprobarea modificrii contractelor de delegare a gestiunii; o

p) claborarca regulamentului serviciului public de alimentare cu energic termici, caielelc:r de sarcini si
contractelor de furnizare/prestare in baza regulamentelor-cadru, caietelor de sarcini-cadru si contractelor-
cadru de furnizare/prestare emise de autoritatea de reglementare competentd; o B

q) stabileste, dacd este cazul, in sarcina operatorului obligatiile de serviciu public si compensatiile pentru
obligatiile de serviciu public.
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La nivel institutional, producerea, transportul, disteibutia si furnizarea energiei termuice I sig
centralizat se afla sub jurisdiciia autoritafii de reglementare la nivel national, respecti AiBi
Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei — AN.R.E.

Potrivit prevederilor legale i in spiritul principiilor autonomiei locale si al descentralizirii serviciilor
publice, autorittile administrajiei publice locale au deplind competenti, responsabilitate si libertatc de
decizie, In ccea ce priveste infiinjarca, organizarea si funcfionarea serviciilor publice de gospodirie
comunali, deci si a serviciilor de incilzire urbani.

Rolul administratiei locale din Municipiul Botosani In asigurarea incilzirii populatiei este de a asigura
resursele financiare necesare acordarii subventiei pentru acoperirea diferentei dintre pretul local de
facturare al energiei termice si pretul platit de populatia municipiului Botosani..

Solidaritatea socizld este un obiectiv important intrucat un numir destul de mare de familii care locuiesc
in Botogani au probleme cu plata facturilor la incalzire si api caldad de consum din cauza veniturilor
insuficiente. Serviciul public de alimentare cu energie tennici trebuie si aiba continuitate, universalitate,
egalitate a tratamentului, si fie transparent, s asigure adaptabilitate si gestiune pe termen lung. in acest
spirit, Consiliul Local al Municipiului Botosani (4PT) in calitate de proprietar al SACET sprijind populatia
municipiului indiferent de statutul social.

Subventia reprezinlid un aspect foarte important in mecanismul finantérii serviciului public si 0 misuri
sociald de sprijinire a populatiei municipiului, nu neapérat a celei defavorizate.

In conformitate cu prevederile legale exista 2 (doud) mecanisme de sprijin, respectiv "subventia
generalizatd” ce se acordd de la bugetul local tuturor utilizatorilor sistemului centralizat i “subventia
sociald” ce se acorda sub forma ajutoarelor pentru incilzire de la bugetu! de stat categoriilor de populatie
care se incadreazd in criteriile stabilite in baza calculului si analizelor detaliate privind veniturile §i
cheltuielile pe gospodirie.

Viziunea are ca principal obiectiv crearea cadrului necesar pentru dezvoltarea si implementarea unui
sistem de gestionare eficient din punct de vedere al eficientei energetice, economic i protectiei mediului,
care 53 raspundd nevoilor colectivittii locale §i si fie complementar cu strategiile, planurile nationale,
regionale si locale de dezvoltare economico —sociali gi de dezvoltare a serviciilor comunitarc de utilitagi
publice.

Serviciul de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din municipiul Botogani contribuic fa
pastrarea coeziunii sociale deoarece furnizeazi prestatii cu caracter social 5i asigurd punerea in practici a
politicilor de asistentd hotéréte la nivel national sau local. Ele asigura stringerea legdturilor de solidaritate
dintre locuitori, evitarea ruperii legaturilor sociale si mentinerca cocziunii in cadrul comunitéilor locale,
gratie calitd{ii bunurilor pe care le furnizeaza populatiei si in particular categoriilor defavorizate.

Autoritatea administratiei publice locale (4PT) asigurd punerea in practicd a unei gestiuni eficiente,
performante §i durabile, orientatd asupra rezultatelor, determinate de o evaluare periodica si publicad a
performantelor operatorului bazatd pe un sistem adecvat de informare i culegere de date privind serviciile
furnizate / prestate si nevoile populajiei.

Finangarea cheltuielilor curente pentru furnizarea / prestarea serviciului public si pentru intretinerea,
exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeaza pe criterii economice §i comerciale. Mijloace!e
materiale §i financiare necesare desfisucdrii activitdtilor specifice fiecfirui serviciu sunt asigurate prin
bugetele de venituri §i cheltuieli ale Societatii. ‘

Subventionarea serviciului de alimentare cu energie termicé in sistem centralizat pentru populatie se
realizeazi in conformitate cu prevederile legale in vigoare . ‘ _

Operatorul serviciului (Socielatea) impreuna cu autoritatea admi.nislragim publice I'o'ca_tlc (.AP’I'.') are
obligatia de a dezvolta §i moderniza infrastructura tehnico — edilitatd prin adaptarea_lfl real.ltflt.lle $i cerinfele
actuale, cit si prin promovarea unor tehnici si tehnologii compatibile cu conditionalitatile impuse de
protejarea mediului inconjuriitor si a sanatatii populaiei.

Raporturile dintre administrafia publicd locala si operator (Societatea)
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centralizat este de interes local avind menirea satisfacerii cerinfelor comunitatii locale, fiind organtzat §i
administrat in conformitate cu legislatia Tn vigoare, conform urmétoarelor principii :

Consiliul Local (4PT) are in proprietate bunurile din domeniul public §i privat ale municipiului cu
care se opereazil in executarca serviciilor;

Operatorul (Societatea) este licentiat de citre autorititile de reglementare competente (AN.RE);
Contractul de delegare a gestiunii serviciului public este monitorizat de citre Consiliul local (4PT)
ca parte contractanté 5i de AN.R.E.;

Prequrile §i tarifele serviciilor furnizate / prestate sunt stabilite, modificate si ujustate conform
prevederilor iegale, avizate de autoritatea de reglementare (A.N.R.E.) si aprobate de citre
autoritatea administrajiei publice locale (4PT);

Autoritatea administratiei publice locale (4PT) monitorizeaza permanent modul de realizare a
indicatorilor de performanta privind serviciul public 1a care s-a angajat operatorul (Societatea), din
punct de vedere cantitativ si calitativ;

O cventuald hotdrdre privind privatizarea si alegerea metodei de privatizare aparfine Consiliniui
Local (APT).

Raporturile dintre operator (Societatea) i utilizatori

Sunt raporturi juridice de naturd contractualé §i sunt supuse normelor de drept privat.

Operatorul serviciului public (Societatea) in raport cu utilizatorii trebuie si respecte in principal
urmitoarcle obligatii :

s& asigure functionarea principiului de neutralitate i de non - discriminare in ceea ce privegic pc
utilizatori, libertatea de opinie a acestora si ansamblut libertafilor publice;

si respecte drepturile si obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca bencficiari ai furnizérii /
prestarii serviciului;

si asigure furnizarca/prestarca scrviciului public conform prevederilor contractuale §i co
respectarea prescripiilor, normelor si normativelor tehnice in vigoare, cu incadrarea in valorile
indicatorilor de performan(i §i calitate stabiligi ;

si organizeze un mod de comunicare astfel incit si asigure tuturor beneficiarilor interesali o
cunoaslere corespunzitoare a drepturilor si obligatiilor cc le revin si a prestatiilor pe care pot 53
lc obtini, prin implementarea unei politici de informare adecvate ;

indiferent de forma de gestiune, operatorul (Societatea) va organiza un nod de tratare a petifiilor
utilizatorilor prin solutionarea rapida a problemelor ridicate si remedierea acestora in profunzimea
cauzelor;

sa serveasca utilizatorii din aria de acoperire, in condifiile programelor de reabilitare, extindere gi
modernizare aprobate;

s3 ia masuri imediate pentru remedierea unor defectiuni, deranjamente sau avarii apdrute in
functionarea sistemelor centralizat §i sa limiteze durata interventiilor;

si asigure montarea, functionarea i verificarea metrologicd a echipamentelor de mdsurarc a
consumului la bransamentul utilizatorului, in conformitate cu normele tehnice in vigoare;

sa plateasci despagubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile provocaie din culpi,
inclusiv pentru restrictiile impuse detinitorilor de terenuri in perimetrul zonelor de proteciie
instituite, conform prevederilor Iegale;

sa pliteascd despagubiri pentru intreruperea nejustificati a furnizarii/prestarii scrviciilon: 5i sd
acorde bonificatii utilizatorilor in cazul furnizérii / prestirii serviciilor sub parametrii de calitate §i
cantitate previzuti in contractele de furnizare/prestare;

Obiective strategice generale
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* Cresterea eficientei economice
- obfinerea unui nivel de profit rezonabil;
- optimizarea costurilor de operare;
- politicd tarifard echilibratd
o Cregterea calitafii serviciilor
- asigurarea continuitatii serviciilor;
- furnizare incilzire §i apa calda de consum conform cerinjelor consumatorilor ;
- optimizarea parametrilor tehnici de functionare si furnizare ;
- realizarea de economii de energie la consumatori.
» Cresterea piefei
- cregterea calitafii serviciului;
- reducere costuri §i prejuri competitive ;
- politica de marketing;
- promovare.

® Orientare citre client
- informarea si instruirea clientior existenti si a celor potentiali;
- educarea clientilor cu privire la gestiunea consumurilor energetice;
- acordarea de consultanti specifici;
- transparentd, corectitudine, promptitudine in refatia cu clientul;
- servicii personalizate;
- educarea §i constientizarea publicului consumator.

e Grija faja de mediu cu respectarea reglementarilor legale in vigoare:
- gestionarea eficientd a deseurilor;
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- climinarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

6. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) i-a fost incredintat serviciul public de alimentare
cu energie termici n sistem centralizat in municipiul Botosani. incredinfarea s-a realizat prin contract de
delegare a gestiunii serviciului public. Astfel, Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
care presteazi Serviciu Public de Interes General (SIEG).

7. Clarificarea obicctului obligatiei de serviciu public §i angajamentul Autoritiitii Publice
Tutelare (4PT) vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plati a obligatiei

Ajutorul de stat este acordat de la bugetul local in conditiile in care pretul local al encrgiei tcrmi-ce:
facturate populatiei este mai redus deedt prejul de productic, transport, distributie §i furnizare a energiei
termice (n.r. pret local nesubventionat)

Societatea are obligatia de a vinde agentul termic cétre consumatorii casnici si asimilati lla‘pre{ul local
al energiei termice facturate populaiei, stabilit prin hotdrdre a Consiliului Local (APT), tindnd cont de
gradul de suportabilitate al consumatorilor, de reguld, mai mic decat pretul local (n.r. nesubventionat)
reglementat de autoritatea competenta.
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Maisurile de ajutor de stat constau in :

a) alocarea din bugetul local a unor sume pentru acoperirea integrald a diferentei dintre
producere, transport, distributie §i furnizare a cnergiei termice livrate populatici si preturiie locale ale
energiei termice facturate populatiei, conform art. 3 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 36 / 2006,
aprobatid cu modificari 5i completari prin Legea nr. 483 / 2006, cu modificarile 5i completarile ulterioare ;

b) alocarea de la bugetul local a unor sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea
serviciilor publice de productie, transport, distributie si furnizare a energici termice pentru populatie in
sistem centralizatl §i neacceptate in pret/tarif, conform art. 52 din Ordonanta Guvernului nr. 36 / 2006,
aprobati cu modificiri si completiri prin Legea nr, 483 /2006, cu modificarile 5i completirile ulterioare.
Acesta se poate acorda numai operatorilor economici din subordinea autoritéitilor administratiei publice
locale care asigurd serviciul de alimentare cu energie termica a populatiei in sistem centralizat §i arc in
vedere acoperirea tuturor costurilor generate de prestarea serviciului de interes economic general.

8. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende / viirsiminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice

Actu) normativ care reglementeazid modul de stabilire a dividendelor in cazul intreprinderilor publice

este O.G. nr. 64/2001, cu modificirile si completirile ulterioare.

Astfel, profitul net contabil rimas dupa deduccrea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele

destinatii:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentdnd facilitati fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru conslituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

e) alte repartiziri previzute de lege;
participarea salariatilor fa profit in limita de maxim 10% din profitul net, daca este cazul, dar nu mai
mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercigiul
financiar de referintd;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul local (dividende);

g) profitul nerepartizat pe destinatiile anterioare se repartizeaza la alte rezerve gi constituie sursd
proprie de finanare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende la bugetul local.

9, Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Programul anual §i multianual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de Adminislra;ie. spre
aprobare catre Adunarea Generald a Actionarilor §i Autoritatea Publici Tutelari (4PT), odatii cu proiectul
Bugetului de Venituri §i Cheltuieli. .

Programul anual si multianual de investifii va fi elaborat conform prevederilor O.G. nr. .26)‘20I? Prw:rfd
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatilc administratiy
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin dircct ori indircct o participatie. La fundamen!area
bugetului de venituri §i cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de performanta specifice _si Pbie'cmfele
cuantificate privind reducerea platilor §i creanielor, reducerea pierderilor, cresterea profitului i a'clfre} f!e
afaceri precum §i cregterea productivitatii muncii — obicctive prevazute in contractele de mandat §i stabilite
in corelatie cu strategia de administrare i a planului de management.
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Potrivit art. 9 din 0.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul uno -?;éjtpg.\a‘?c%fy
economici la care statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari\saw
direct ori indirect o participatie, cu modificérile §i completarile ulterioare, prevede, pentru fundamentarea
bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economicet, urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind
imbunitatirea performantelor cconomico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarca obicctivelor de politicd salariald stabilita prin legea anuala a bugetului de stat,

c) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerca platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitdtii muncii, previizute in contractele de mandat, stabilite i corelafie cu strategia de administrare
a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor/membrilor directoratului
operatorilor economici;

d) programele de achizi{ii de bunuri i servicii pentru desfagurarea activitétii, fundamentate pe baza

e) programele de investitii gi dotiri, fundamentate in Jimita surselor legale de finan{are a acestora:
f) programele de reducere a pldtilor/creantelor restante.

10. Dezideratele Autoriti{ii Publice Tutelare si ale acfionarilor, dupi caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Socictifii §i Autoritatea Publica Tutelard
(APT) si actionari se va realiza conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare i 11.G. nr. 639/2023. In caz de deviere de la indicatorii de performania stabilifi ca anexa la
contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica, in scris, Autoritatea
Publici Tutelari (4PT) si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanti.

Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 (zece) zile de la aparifia cauzei care a stat
1a baza devierii sau atunci cind administratorii constatd ¢ o astfel de deviere este [oarte probabili.

Administrarea S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani se face in sistemul unitar, conform dispezitiilor
art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani este administrata de un consiliu de administratie format din 5
administratori. in cadrul consiliului de administratie se analizeaza situatia financiard a companici,
perspectivele si evolutiile, premisele §i gradul de realizare a indicatorilor de performantd financiari i
nefinanciari, ancx3 la contractele de mandate,

fn cadrul comunicarii dintre autoritatea publica tutclard si organele de administrare §i conducere ale
S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani sunt incluse §i rapoartele pe care membrii consiliului de
administrajie trebuie s le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandate sifsau
plan de administrare.

Planul de administrare care va [i elaborat, va fi structurat pc doud componente: de administrare,
Intocmit de consiliul de administraie 5i de management, intocmit de directori §i va trebui 53 evidentieze in
misuri §i actiuni concrete asteptirile exprimate dc actionar, pentru urmdtorii patru ani, stabilindlf-se
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele. Acestea vor fi cuantificate prin indicatori financiari si
nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de céatre actionar.De asemenea, componenta de management va
respecta intocmai prevederile legale i se va alinia cu aceastd scrisoare de asteptri, fiind integrate in planul
de administrare.

Indicatorii de performanti se raporteaza lunar la autoritatea publica tutelard. o

Consiliul de administratic prezinti semestrial Consiliului Local, un raport asupra aCtl\'It::I!!l de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de -mandat, de‘lalii cu privire l.J
activititile operationale, la performantele financiare ale societdtii §i Ia raportdrile semestriale ale societdfil.
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Potrivit Ordinului nr. 651 din 24 decembrie 2024, Agentia Pentru Monitorizarea §i Ev lu@?&o‘?ﬁ:

Performantelor Intreprinderilor Publice a stabilit mivelul minim al indicatorilor de performa
intreprinderile publice.

Pentru stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari pentru
intreprinderile publice, AMEPIP a utilizat ca instrumente de lucru analize comparative raportate atat la
propria performantd realizati in perioada 2019-2023, cit si informatii externe aferente unui egantion de
societd{i din mediul privat, de la nivel local, regional, european, similare din punct de vedere al activitatii
sau contextului economic.

In procesul de stabilire al nivelului minim pentru indicatorii financiari si nefinanciari, AMEPIP a
utilizat formulele de calcul din Anexele nr. 2a si 2b ale Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr., 109/201] privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Acegti indicatori reprezintd cadrul de referintd pentru evaluarea performantei intreprinderii publice,
incluzind atdt indicatori financiari , carec misoard aspecte precum rentabilitatea, lichiditatea i
solvabilitatea, cit si indicatori nefinanciari, care reflectd aspecte de performant operationald si stratcgica.

Potrivit art. 6 alin. (2) din Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a QUG nr. 109/201) privind guvernanja corporativa a intreprinderilor publice,
categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii §i aplicabili futuror intreprinderilor
publice sunt urmdtoarele.

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢} operatiuni;

d) remtabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Nivelul minim al indicatorilor de performanti stabiliti de citre AMEPIP pentru 8.C. Modern
Calor S.A. Botosani:

O_{-.

A

NR. |INDICATORI DE PERFORMANTA | MODERN
CRT. | FINANCIARI CALOR
POLITICA DE INVESTITII
1 Rata cheltuielilor de capital 4,47%
2 ; 0%

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare[1]
FINANTAREA
3 Rata lichidititii curente 1,00
4 Lichiditatea imediata / Test acid 0,80
5 Levierul [2] >0 - <1
6 Raportul dintre datorie / EBITDA[3] >()
OPERATIUNI
7 Rata de rotatie a activelor 1,48
8 Rata de rotatie a stocurilor 85,45
9 Rata de rotatie a creantelor 3,90
RENTABILITATEA
10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,62%
11 Rentabilitatea activelor (ROA) 0,36%
12 Marja profitului din exploatare 0,57%
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13 Marja neti a profitului 0,12%

14 Rata de crestere a cifrei de alaceri nete[1] 2,48%

13 R.atz} de crestere ar_1_ua!é a profitului [2] (rata de 1,00%
diminuare a pierderii)

POLITICA DE DIVIDENDE

16 | Rata de platd a dividendelor | 50,00%
1-Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitdfile care nu
desfdsoard activitdfi de cercetare-dezvoltare, iar peniru cele care
inregistreazd activitdti de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui
indicator este 0,28%.
2-Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decdt 1.
3-Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd
cu politica de investifii §i de capitalizare.
4-Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile m.8
alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din QUG nr. 109/2011.
5-Acest indicator se calculeazd conform formulei din legisiatie $i
reprezimtd cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupd caz.

NR. |INDICATORI DE PERFORMANTA | MODERN

CRT. | NEFINANCIARI CALOR

INDICATORI DE MEDIU

1 Consumul de energie[1] -1,30%

2 Emisiile din domeniul de aplicare 1[2] -9,72%

3 Emisiile din domeniul de aplicare 2[3] -1,10%

INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI

4 Rata de retentie a clientilor 89,00%

5 Scorul satisfactici clientilor 72,00%

6 Cota de piata 1,36%

INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI

7 Numirul mediu de ore de formare per angajat 18

8 Instituire a unui sistem de siguranti a angajatilor | DA

9 Numirul de instruiri in materie de sigurantd 4

10 Frecventa totald a vitdmdrilor inregistrate[4]

11 Frecventa vatamirilor grave[3]
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INDICATORI LEGATI DE INOVARE (6)

12 Numdirul de brevete per 100 de angajati monitorizare

13 Numidrul de brevete Tn ultimii 3 ani la o sutd de itori
angajafi monitorizare

14 Ponderea vanzirilor de servicii si produse noi monitorizare

INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

15 Rala. _mem.bnlor independenti in consiliut de >50%
administratie
Ponderea componentelor fixe in remunerarea

16 administratorilor executivi §i a administratorilor | 66,67%
neexecutlivi
Ponderea componentelor variabile in remunerarea

17 administratorilor executivi si a administratorilor | 0%
neexecutivi

18 Valoarea totald a pachetului de remunerare([7] conform legii
Numiirul dc  reuniuni  ale consiliului  de

19 e 4
administratie

20 Rata‘ c.le participare la reuniunile consiliului de 100%
administratie

21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA

22 Rata_ r.neml?nlor de sex feminin in consiliul de 33,33%
administratie

CREAREA LOCURILOR DE MUNCA

23 Numdr echivalent norma intreaga de angajafi{8] monitorizare

24 Noi locuri de munca adaugate n cursul anului[9] | monitorizare

25 Numirul de angajati cu handicap[10] conform legii

EGALITATEA DE GEN

26 Ratzf .cadrelor supericare de conducere de sex 30%
feminin

27 Diferen{a de remunerare intre angajatii de sex 0%
feminin si cei de sex masculin[11]
I-Indicatorul reprezintdi reducerea consumului de energie anval, astfel
incdt aceastd reducere de 1,3% sd se incadreze in obiectivele europene
stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cdrora reducerea colectivd
reprezintd 11,7% la nivelul UE.
2-Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a
Romdniei
3-Timta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de
Energie §i Schimbari Climatice.

17



4-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa fireascda (fard
accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd

J-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinga fireascd (férd
accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentaid.

6-In situatia in care se inregistreazd brevele §i invenii, acest indicator
esfe monitorizat in evolutie,

7-Indicatorul respectd plafoanele previzute in legislatie.

8-Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9-Acest indicator este monitorizal in evolutie.

10-Indicatorul respectd prevederile legislative.

Ii-Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa
recomandadrilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitale,
angajatii de sex feminin §i cei de sex masculin trebuie sd aibd acelasi
nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decdt 0 (rebuie
fundamentatd.

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA (ICP) PENTRU ADMINISTRATORI
S.C. MODERN CALOR S.A. BOTOSANI STABILITI IN URMA NEGOCIERILOR

NR. - Valoare Pondere
CRT ;I:gi%g}'i){l:ll CHEIE DE PERFORMANTA indicatori de ICP
. realizat
POLITICA DE INVESTITI 191
| | Rata cheltuielilor de capital | 447% | 1%
FINANTAREA 10%
2 | Rata lichiditélii curente 1.00 3%
3 | Lichiditatea imediata/ Test acid 0.80 5%
OPERATIUNI 10%4
4 | Rata de rotatie astocurilor 8545 5%
5 | Rata de rotatie acreantelor 3,90 5%
RENTABILITATEA 10%4
Marja profitului din exploatare 0,57% 5%
7 | Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,62% 2.5%
8 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48% 2,5%
POLITICA DE DIVIDENDE 3%
9 | Rata de platad a dividendelor | 50.00% 3%
TOTAL 36%4
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NI{. Valoal’e .'/‘
- INDICATOR! CHEIE DE PERFORMANTA| indicatori | Propuner/_]
NEFINANCIARI de realizat | e ponder
T. icre
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
OPERATIONALLI
INDICATORI DE MEDIU 154
1 | Emisiile din domeniul de aplicare 23 -1.10% 15%
CREAREA LOCURILOR DE MUNCA
2| Noi locuri de munca addugate in cursul anului | monitorizare]  monitorizare
EGALITATEA DE GEN 5%
3 | Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin[ — 30% | 3%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE
24%
INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI 24%
4 | Cota de piatd 1,36% 14%
5 {Rata de retentie a clientilor §9.00% 10%
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA LEGATI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
20
Yo
p Ponderea componentelor fixe in remunerarea 66.67% .
administratorilor executivi i a administratorilor O
ncexecutivi
7 | Numirul dereuniuni ale consiliului de administratie 4 5%
8 | Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 3%
TOTAL 64%
Nr. | INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PONDERE %
crt. | 8.C. MODERN CALOR §.A. BOTOSANI
1 | JCP FINANCIARI 36%
2 | ICP QPERATIONALI 20%
3 | ICP ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE _ 24%
4 | ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA 20%
CORPORATIVA
TOTAL 100%
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Potrivit art.17 alin. (2) din Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderiler publice:
pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile ICL
insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 25 - 30% ICP financiari;
- 10 - 25% ICP operationali;

- 3 - 25% ICP oriemati catre servicii publice; ‘\o
- 10 - 25% ICP responsabilitafi specifice activitdtii de guvernanid corporativd. NG
ICP sunt sclectati dintre indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti prin Anexa nr. 2 la llo

Guvernului nr. §39/2023, alegerea acestora fiind in competenta autoritd{ii publice tutelare, impreund cu
administratorii si directorii intreprinderilor publice, pe baza negocierilor si aprobrilor.

Indicatorii financiari si nefinanciari cupringi in Anexa nr. 2 la Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023,
reprezintd standacdul de performanid reglementat pentru fiecare indicator de performant, iar nivelul
minim va fi utilizat si de citre AMEPIP in metodologia de evaluare si monitorizare a performantelor
intreprinderii pubilce. De asemenea, nivelul minim va constitui principalul instrument de lucru in
evaluarea performantei administratarilor si directorilor, pe baza ICP efectiv realizati pe parcursul/durata
mandatului.

8.C. Modern Calor S.A. Botosani va trebui si transmiti caire AMEPIP indicatorii cheie de
performangi pentru a fi inclusi in tabloul de bord, ori de cite ori sunt stabiliti sau modificati, astfel incat,
Tabloul de bord si ofere o imagine de ansamblu, actualizatd, in ccea ce priveste monitorizarea i evaluarea
intreprinderiii publice si a conducerii acesteia.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard §i
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
performanti. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a
stat la baza neindeplinirii sau atunci cind administratorii constatd ci o astfel de deviere este foarte
probabila.

11. Asteptiri privind calitatea i siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Asteptirile autoritdtii publice tutelare cu privire Ia calitatea §i siguranfa serviciilor prestate de cétre 5.C
MODERN CALOR §.A. Botosani, sunt ca serviciile prestate si nivelul acestora si corespunda asteptarilcr
si necesitatilor cetdtenilor.

Cerintele minime de calitate si sigurantd sunt stipulate in "Regulamentu! serviciului public de
alimentare cu energie termica din municipiu! Botogani” aprobat prin H.C.L. nr. 55/ 2008, modificat si
completat prin H.C.L. nr. 499/2008 si H.C.L. or. 41/2010 5i in “Caietul de sarcini pentru prestarea
serviciului public de alimentare cu energie termica n sistem centralizat — producere, transport, distributie
si furnizare — in municipiul Botogani” aprobat prin H.C.L. nr. 44/ 2010. o

Obiectivul principal al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani va rAmine asigurarea unor servicii
moderne si performanie, satisfacerea cerinelor §i asteptarilor tuturor clientilor actuali §i poteniiali, cu
servicii de calitate. o

in scopul realizarii obiectului de activitate al societdtii si in considerarea unci administrari eﬁclcnte.a
societdtii, autoritatea publicd tutelard stabileste urmitoarele obicetive, pe care candidatii le vor dezvolta in
declaratia de intentie:
v asigurarea continuitafii activitdfii societalii; o . _
v mentinerea §i dezvollarea capacilatilor de produciie corelate cu cele ale pictei specifice, prin
realizarea investitiilor propuse;
v realizarea unei profitabilititi rationale;
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v" promovarea competeniei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societdtii;

respectarca obiectivelor de politica salariala;

imbunaétitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recupcrarea lor;

reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plata
a obligatiilor societitii;

¥ asigurarca cu cash-flow a activitd{ii societatii;

v eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
v asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societtii,

ANENEN

Asteptirile autorititii publice tutelare referitoare la cheltuielile de capital:
¥ organele de conducere ale societatii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare
anual actionarului programul de investitii, dotari si sursele de finantare, reprezentind una

dintre anexele bugetului de venituri §i cheltuieli propus.

Asteptiri in legditurd cu reducerea cheltuielilor:

v urmirirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuiclile suplimentare
cu penalitdtile 51 majoririle de intdrzicre in sarcina societatii;

v achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugctul dc stat, bugetul asiguririlor sociale si la
bugetul local;

v incasarea la termen a creanfelor societdtii i luarea tuturor misurilor de recuperare a
acestora;

v angajarea oriciror cheltuicli trebuie s respecte principiile eficientei, cficacitdfii s
economicitafii.

4 e

12. Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

in materia eticii, integritatii §i a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competenie si
obligatii :

- de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atdt de membrii consiliului, cat si de
angajatii Societdtii ;

- de denunfare a conllictelor de interese, definite conform legislatici in vigoarc si conform
reglementiirilor inlerne al Socierdfii ;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astel incdt Sacietatea, Autorilatea
Publici Tutelard (4PT) si actionarii si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor.

in cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile prevazute
la art. 6 din Legea nr. 31/1990, cu modificdrile §i completérile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda
de drepl, la data inceperii urmiririi penale, fard a fi necesare alte notificari. o

Consiliul de administratie va fi alcatuit in majoritate din administratori neexecutivi si independenti si
isi va desfisura activitatea in temeiul Actului constitutiv si al Regulamentufui prop.riu, flind insarcinat cu
ndeplinirea tuturor actelor necesare peniru realizarea obiectului de activitale al societatil.

Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;
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b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificérii
financiare;

¢) supravegherea funcliondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permitd evaluarea §i
gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea §i, dupd_caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

¢) supravegherea activititii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea c3 intreprinderea publica igi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea §i transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Consiliul de administratie are, urmétoarele obligaii:

a) elaborarea planuiui de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de
urgen{d a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu autoritatea publici tutelard/adunarea generali
a actionarilot/asociatilor, dupi caz, in termenul previizut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

c) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a programului
de activitate pe exercitiul financiar urmitor;

€) pregitirca §i participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul
sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregatirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societitii, daca aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarea gi transmiterea, cétre autoritatea publica tutclara, AMEPIP, Ministerul
Finantelor §i alte autoritafi, a rapoartelor previzute de lege, & rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice i stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul
de mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea 5i revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii i aprobarca remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutiirii §i revocarea, dupa caz, a conduciitorului auditului intern §i primirea de fa
acesta, ori de cdte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

1) participarea la cel pufin un program de formarc profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernaniei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publici,

m) verificarea functiondrii sistemului de contral intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese §i incompatibilitati pentru membrii organclor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de ctica, a oricdror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; Tn situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator; '

p) obligatia de neconcurenta §i de informare conform art. 153715 i 153717 din Legea nar. 31/1990,
republicatd, cu medificarile si completirile ulterioare; o o

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice; ) . -

r) respectarca dispoziiilor legale si statutare privind creditarea $i incheierea de acle juridice cu
intreprinderea publicd;
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13. Evaluarea de citre Autoritatea Publicd Tutelard (4P7) a mediului de afnci\:“i-\i\‘i{;{_i:?ré%"f,':‘

s) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv 5i regulamentele interne adoptate la
intreprinderii publice.

opereazi intreprinderea publicii, a riscurilor la care aceasta este expusii NP2
Evalutia pietei la principalele produse
N Evolutia piefei Gradul de acoperire al cererii
- Activitate, produs, serviciu (L. 7.=) interne (%)
Intern Extern Actual Perspectivda
1. | Energie electricd 1 1 100 100
2. | Apé fierbinte (pentru termoficare
D) ) X 100 100
3. | Abur industrial X X X X
Principalii clienii pentru produsele societdii
Nr T % i ifi 3
! Categorie client % " Cifra de
crt afaceri
1. Energie electrica livrati in SEN si alti clienti 49
9 Asociatii proprietari (populatie) — energie termic, include subventia 45
) pentru diferenta de preg
3. Institutii publice, unitdi bugetare si agenti economici— energie termici | 6
TOTAL 100
Principalii concurenfi
Nr Produsul sau grupa de produse | Concurentul
ert {servicii) Intern Extern
1. Operator unic al SACET Furp izor S,e SUSE | x
individuale
Enereic  electrica rodusa i Producatori cu | Furnizori cu
2. T P ¥ | costuri mai reduse | activitate de import
comercializati £x) #on )

*) Piaji locald
*#) Piata nationald

in cazul energiei termice nu se activeaza pe o piajd concurentiald propriu zisd. Concurenia nu esie
directi si axati pe acelasi produs cerut de piafi, ea se rezuma la alegerca de ciitre beneficiari a celei mai
bune “oferte de asigurare a confortului termic pe termen mediu §i lung”.

SACET livreaza energie termica, iar furnizorii de solutii individuale livreaza echipamente.

Concurenta este la nivelul determindrii consumatorului de a alege o soluie sau cealaltd funciie de
avantajele colaterale pe care acesta le considerd necesare si nu la calitatea produsului “energie termicad”
care cste aceeasi in ambele situalii.

in cazul energiei electrice disponibile pentru livrare, aceasta este vandutd in totalitate pe piaja
concurentiald. Conform Legii nr. 123 / 2012 a energiei electrice si gazelor naturale, In cazul in carc
AN.R.E. nu dispunc inchcicrea de contracte reglementate cu furnizorii con.sumatorilor cziptlw,
producitorii sunt obligali sa oferteze intreaga disponibild pe bursa de cnergie, situatic in care se afla 8.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani.

Prioritdtile SACET identificate pe baza analizei SWOT
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I Dezvoltarea SACET

11 Cresterea gradului de incasare a veniturilor (reducere graduali creante)
111 Reducerea cheltuielilor de operare pdnd la un nive! optim si sustenabil
v Dezvoltarea orientirii citre client si cresterea calitagii serviciului

\4 Imbunitifirea perceptiei colective asupra serviciului public
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Analiza SWOT a SACET din municipiul Botosani

1. Pentru piafé, produs, clienji 5i funcfionare

Referinfa S — Puncte tari W — Puncte slabe 0 - Oportunitdfi T - Amenin{éiri
pi Stabili in acest moment Comoditate datorati calitétii de | Binecunoscuta Concurenia surselor
UL operator unic al SACET Poate fi pastratd individuale
S : Cregterea exigentelor de protectie . - b
Produsul Relativ simplu de realizat Pretul de cost terea exigent P ! Apreciere subijectivi a calitatii
a mediului
: - Incasare dificild greu de
L . .. Imagine nefavorabila a . - . .
Clienfii Cerc sigur de clienfi Societitii Se extinde rejeaua sociala sanciionat in cazul persoanelor
fizice
Schimbare de politica generala
Funcfionare Bazati pe traditie Devine monotond i mecanica | Serviciu public de interes general | in sectorul energiei termice
Element de risc

2. Pentru telmologic 5i organizajie

Rezerve interne

Lipsa unui sistem de molivare

Posibiliti{i bune de instruire

Referinja S— Puncte tari W — Puncie slabe O - Oportunitdfi T - Amenintéri
. . Cota importanti de munci vie
el LT Alocarea pe termen mediu de | Este posibila obfinerea in totalitate
1 urati de viatd lungd a a0 . " izari isi
el D. . . i & fonduri  importante  pentru | a informatiilor e
utilajelor si echipamentelor "
reparatii
Proprietarul SACET este | Activitatea implica dispersarea Relatia cu clientul poate fi | Alocéri redusc de la bugetul
Organizafie autoritaten  administrafiei [ in  spafiu  pe teritoriul | imbunitafiti, posibilitatile sunt | local pentru investitii  in
publice locale municipiului date SACET
3. Peniru finanfe i personal
Referinfa S — Puncte tari W — Puncte slabe O - Oportunitdfi T - Ameninféri
Cea mai mare parte a I - : . Cresler-efl creangel.o ' poeulatlel
T Fo07 0 O | Capital imobilizat mare Sprijinul proprictarului Solvabilitate incertd a
. veniturilor este sigurd gl .y e .
Finanfe . - Probleme periodice cu | Posibilitifi bune de atragerc dc | persoanelor fizice
planificabiid lichiditt . .
ichiditatile capital Cresterea prefului
combustibilului
PersoElal ) instruit  $i cu Subinstruire locald DISpO-I‘lIbIlll'd[l pe piata forlei de Vars'ta medie rldl‘cata,
Personal experienti munci pensionarea personalului cu

experientd
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Prezemta Scrisoare de asteprdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile O.U.GL ne. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modiliciirile si completirile ulterioare i 11.G.
nr. $39/2023 pentru aprobarea Normelor metodolopice de aplicare o unor prevederi din Ordenanga de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
Consilier local, Andrei Amas Secretar genera al Municipiului,
Qana Gina (ﬂhitanu
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