ROMANIA
JUDETUL BOTOSANI
MUNICIPIUL BOTOSANI
CONSILIUL LOCAL

Anexa la 1L.C.L. nr. 352 /28.08.2023

PRIMARIA
MUNICIPIULUI
BOTOSANI

PRIMARIA MUNICIPIULUI BOTOSANI
Piata Revolufiei, Nr. 1, Municipiul Botagani, Judetul Botogani
Tel: 0040 231 502200
Webh: https:/primariabt.ro/
E-muail: primuria@primariabt.ro

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia 2 5 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI
MANDATUL 2026 - 2030

MODERN CALOR

ADUEE CONFORTUL i CASA TAE




PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Societdtii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Preambul,

Societaten Comerciala MODERN CALOR SA, cu sediul in Botosani, Strada Pacea nr. 43,
Jjudetul Botosani, CUI RO 26892574, ORC J07/144/07.05.2010, tel: 0231535340, fax 0231516446,
www.moderncalor.ro,

Capitalul social al societatii este de 4.039.975 lei, impirtit in 1.615.990 actiuni, cu o valoare
nominala de 2,50 lei fiecare,

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani a fost infiinfata in data de 07.05.2010 prin divizarea S.C.
TERMICA S.A. Botosani dispusa prin Hotdrarea A.G.A. nr. 4/15.03.2010. Socictatea a castigat licitatia
publicd deschisa pentru preluarea delegérii serviciului de alimentare centralizati cu energic termica in
municipiul Botosani.

Contractul de delegare a gestiunii nr. 13256/2010 incheiat intre U.A.T. municipiul Botosani $i
S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani a fost aprobat prin H.C.L. nr. 153/2010. Durata contractului este
de 25 ani.

Preluarea efectivi a operiirii SACET de ciitre S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani s-a efectuat
in data de | octombrie 2010.

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani este constituitd legal ca societate comerciald pe actiuni,
unic actionar fiind Unitatea administrativ teritoriala a municipiului Botosani, prin Consiliul Local al
Municipiului Botosani §i functioneazd in baza legislatiei in vigoare §i a documentelor de constituire.

Tindnd cont de necesitatea elaborarii procedurii de selectie pentru a propune un numir de 5 (cinci)
membri in Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR SA Botosani, in concordanid cu
prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare 2 OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Tindnd cont ci procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura Iransparenfa si
profesionalizarea consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice pouivit standardelor de
guvernanti corporativi asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Sc emite Planul de selectie — componenta initial3, care reprezintd un document de Jucru care se
intocmeste la inceputul procesului de selectic si cuprinde, [ird a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trf:buie
depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatca
sa si alte elemente care se pot cunoasle pani la numirea administratorilor; _

Planul de seleciie este intocmit cu scopul recrutdrii si selecfiei unui numér de 5 {cinci)
administratori la S.C. MODERN CALOR SA Botosani, pentru mandatul de 4 ani, cu respectarea
prevederilor QUG 109/201 1 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice,'cu modificarile
si completirile ulterioare si HG 639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.




Principii

toate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile QUG 109/2011 privi
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG
639/2023 de aprobare a Normelor Metadologice de aplicare si astfel inct procedura de recrutare si
selecie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera compeliie, echitate nediscriminare,
transparenta, tratament epal si asumarca raspunderii.

1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA §I
ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Data de incepere a procedurii de selectie este consideratz data adoptarii hotdrdrii adunarii
generale a actionarilor.

Potrivit art. 4°9 alin. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, cu modificdrile §i completarile ulterioare, Comisia de selectie si nominalizare este numita prin
hotdrdre a Consiliului Local si desfisoard procedura de selecfie a administratorilor, cu asigurarea
conformitdtii §i transparentei acesteia.

Componenta inifiald a planului de selectie se intocmeste de citre autoritatea public tutelard §i se
publica pe pagina proprie de internet §i a intreprinderii publice in termen de 15 Zile de la data declangrii procedurii
de selectie, potrivit art. 5 alin. (1) din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Componenta inifiala a planului de selectie cuprinde: scrisoarea de asteptari, aspectele cheie ale procedurii,
calendarul partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce rebuie depuse pani la
numirea administratorilor.

1.2 Rolul Comisci de selectie si nominalizare in Procesul de recrutare si selectic a unui numar de
5 (cinci) membriin Consiliul de Administratic al §.C. MODERN CALOR SA Botosani :

a) desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformiidfii si transparenfei
acesteia;

b) evalueuzd candidatii, pregdteste si comunicd adunérii generale a actionarilor yi autoritdtilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor i clasamentul acestora;

¢) notificii AMEPIP in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicéarii de sanctiuni §i dispunerii de mdsuri de remediere.

Comisia de sclectic si nominalizare claboreazd urmitoarcle documente necesarc bunei

desfasurdri a procedurii de selectie, fard a se limita doar la acestea, conform legii:

1. Elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de fa
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator si o transmite AI’T
si intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile de internet i realizarii consultdrii cu actionarii;

2. Elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe
baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptri;

3. Etapele procesului de selectie;

4. Calendarul procesului de selectie;

5. Anunturile privind selectia;

6. Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depuncrii candidaturii;

7. Stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie;

8. Profilul consiliului de administratie;



9. Matricea consiliului de administratie; VTN

10. Ulterior termenului — limitd pentru depuncrea dosarelor de candidat, Comisia‘de rs’cEé!'i_é‘\éig’;
nominalizare desigileazi §i analizeazi continutul dosarelor depuse de ciitre candidati; N\ S )

11. Decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respiisi, in
scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adaptirii deciziei de
respingere;

12. Desfasoard activitifile care stau la baza clabordrii listei lungi si verifica informatiilc din
dosarele de candidaturi;

13. Analizeazi informatiile din dosarele dc candidaturd rimasc pe lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru ficcare
candidat;

14. Solicité candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului
de raspuns;

15. Stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

16. informeaza, prin mijloace clectronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesare a fi completate de cétre candidati;

17. Analizeazi declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

18. Elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflafi pe lista scurtd, pe
baza acestuia;

19. Dupa incheierea interviurilor, realizeazé clasamentul candidatilor afiati in lista scurtd si
raportul final, care sc transmitc AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si ulterior, conducétorului
autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatdrii reprezentantilor statului in adunarea generald a
actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu de administratie;

20. Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciiror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, In vederea aplicérii de sanctiuni §i/sau dispunerii de mésun de
remediere;

21. In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la sclectia candidatului, comisia sau, in
caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP.

22. Informeazid AMEPIP cu privire la stadiul de desfigurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lungi sau alte informatii cu caracter confidential;

23. Orice alte activitdi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare §i a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa & intreprinderilor publice.

1.3 Principalele activitiiti si decizii care trebuie realizate in procesul de selectie

Principalele activitati 5i decizii care trebuie realizate:

Declansarea procedurii de selectie;

Elaborarea si aprobarea Scrisorii de asteptri;

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie;
Elaborarea si aprobarea profilului CA;

Elaborarea si aprobarea profilului candidatului;

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de seleciie;
Publicarca anuntului de selectie;
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Depunerea si analiza dosarelor de candidaturg;

intocmirea listei lungi de candidati si a listei scurte de candidati;
Evaluarea inigiala si claborare lista scurt;

Comunicare pentru depunerea Declaratiei de intentie;
Depunerea declaratiilor de intentie;

Realizarea interviului;

Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final;
Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;

Numirea administratorilor.
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1.4. Expertul independent in procesul de recrutare si selectic a administratorilor

Organizarea contractirii serviciilor prestate de cétre expertul independent, se va realiza de citre
Primaria Municipiului Botogani, cu suportarea tuturor costurilor aferente, pe baza criteriilor previzute
de 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile §i completdrile ulterioare i conform contractului incheiat Tntre
pirti.

Potrivit art. 2 pct. 28 din QUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, expertul independent este persoana fizica sau juridic,
specializatd §i autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectald de citre AMEPIP pentru autoritatile publice tutclare de fa nivel central sau de cdtre
autoritatca publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile i completarile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clien{i pentru selecfia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sé rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din uitimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cii a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proicct s& fic formatd din cel pugin 2 experfi cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu ocuparca
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligaliilor contractuale din partea prestatorului;

1.4.1 Rolul expertului independent in procesul de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie al S.C MODERN CALOR SA Botosani

Expertul independent este membru in Comisia de selectie si nominalizare si indeplineste toate
atributiile prevazute la pet. 1.2 din prezentul plan de selectie.

1.5 Parti responsabile in procedura de selectie:

e Comisia de selectie 5i nominalizare .

Procedura de selectie a candidatilor pentru funciia de membru in Consiliul de Administra}:e al
S.C MODERN CALOR SERV SA Botosani se realizeaza de cétre Comisia de selectic si nominalizare,
aviind urmatoarea componenta:

1. lulius Scbastian Gherase — Presedinte titular , tel:0730330606 ,

e-mail: sebastian.gherasc@primariabt.ro

2. Daniela Elena Dumitras — Membru titular , tel: tel: 0740303548,

e-mail: daniela.dumitras@primariabt.ro



3. Expert independent

Secretar - Anca Cristina Bilinisteanu - tel: 0740803581,
e-mail: anca.balinisteanu@primariabt.ro

Comisia de sclectie 5i nominalizare — supleanti:
I. Cristina Oboroceanu — Presedinte supleant, tel 0744219559 ,

e-mail: cristina.oboroceanu(@primariabt.ro
2. Gabriela Artimon — Membru supleant, tel 0746194064 ,

e-mail: gabi.artimon(@primariabl.ro

Secretar supleant-Claudia Anabela Cical, tel 0746248867 , e-mail: claudia.cical@primariabt.ro

* Expert independent contractat conform legii
Conform normelor de aplicare ale 0.U.G nr. 109/201 1, Comitetul de nominalizare si remunerare
estc asistat in toate activititile necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de
citre Primaria Municipiului Botosani.
Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd urmitoarele documente necesare bunei
desfasuriri 2 procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:
- Plan de selectic — Componenta integrald, cu toatd documentatia necesara aferenti;
- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv claborate;
- Persoane de contact pentru informatii 51 detalii suplimentare;
- Anunturile privind selec{ia, pentru presa tipirita si online si pentru platforma de recrutare;
- Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
- Dispozitii de confidentialitate si de acces [a documente; lista elementelor confidengiale:
- Lista riscurilor posibile i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
- Profilul Consilivlui de Administrafic;
- Matricea Consiliului de Administratie;
- Profilul candidatului pentru func{ia de administrator;
- Matricea profilufui individual pentru functia de administrator;
- Criterii de evaluare si selectie;
- Modul de acordare a punctajului;
- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
- Planul de interviu;
- Proiectul contractului de mandat;
- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidali; - Alte documente
specifice proicctului.

» Atributii ale Adunirii Generale a Actionarilor in procedura de selectic:

a) decide asupra iniierii procedurii de selectic §i nominalizare a membrilor CA al Societdqi, ce se
comunici de indatd Autoritagii Publice Tutelare;
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b) aprobd Componenta integrald a planulul de selectie, realizatd conform prevederilor pwmg\ /5'

elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozitiilor Art.10 alin.(4)%¢ =
Anexa nr.] la H.G. nr.639/2023;

¢) desemneazd membrii Consiliului de Administratie, la propunerea Autorititii Publice Tutelare, din
lista scurtd pentru fiecare post de administrator al Societatii, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anun, n ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

d) desemneaza membrii Consiliului de Administratie din lista scurtd a candidatilor elaborati de CSN.
In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectw Atunci
cind existd mai muly candldau inclugi n lista scurtd, numirca pc post se va face in ordinea
clasamentului. In situatia in care nu exista candidati Tnscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista
scurtd, procesul de selectie se va relua.

¢ Rolul Autorititii Publice Tutelare in procedura de selectie:

Autoritatea Publica Tutelard indeplineste urmatoarele atribugii principale in procedura de selectie
a administratorilor, dar firi a se limita la acestea §i in conditiile legii:

a) elaboreaza §i publica proicctul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si a Societatii, in termen de 15 zile de la data declanyarii procedurii de selectie;

b) elaboreazid Scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societatii;

¢) consultd actionarii in vederea definitivérii Componentei initiale 2 planului de selectie;

d) publica propunerile primite la Componenta initiala a planului de selectie 5i motiveazi acceplarea
sau respingerea lor;

e) aprobd Componenta initial@ a planului de selectie;

f) aproba scrisoarea de agleptiri, ca parte din componenta inijiald a planului de selectie;

g) publici planul de selectie componenta initiala;

h) publicd scrisoarea de agteptiiri pc pagina propric de internet pentru a fi luatd la cunostintd de
candidatii la postul de administrator,

i) elaboreaza profilul Consiliului de administratice;

j) publici proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice $i il va transmitc AMEPIP;

k) consulti actionarii in vederea definitivarii Componentei integrale a planului de selectie;

1) formuleazi propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea
comisici de selectic §i nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de seleciie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidagilor pentru postul respectiv.

1.6 Metode de comunicare
Comisia de seleciie si nominalizare se intruneste la sediul Primériei Municipiului Botogani, sau

prin intermediu! unor mijloace de comunicare ia distantd sau sisteme de videoconferinie/teleconferinte,
ori de cite ori este necesar, astfel incat procedura de sclectie si nominalizare a membrilor consiliului de
administratie s se finalizeze In termen de ccl mult 150 de zile de la data aprobirii hotdrrii adungrii

generale a actionarilor de inifiere 2 procedurii.




Comunicarea in cadru acestui proces se face si in scris prin posla electronica, la urmatoarele adrese:

sebastian.gherase@primariabt.ro , - tel: 0730330606 (Presedintele CSN),
anca.balinisteanu@primariabt.ro, tel: 0740803581 (Secretarul CSN)

claudia.cical@primariabt.ro, tel; 0746248867 (Sccretar supleant CSN) g g :.\,\‘_” e
si la adresa de e-mail §i numarul de telefon, puse Ia dispozilie de expertul indcpcnxdcn'l' con fgéTai? au
prin depunere a documentelor la registratura Primdriei Municipiului Botosani, Piaj RW( [,
Botosani 710236. =
Sedinjele Comisiei de selecfie se pot fine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distan{a sau sisteme de videoconferinte/teleconferinge, cu conditia ca aceslea si permita identificarea
participantilor si si permitd participarea efectiva a membrilor la lucririle/dezbaterile la procesul
decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care si permiti
conscrvarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija sccrctarului CSN pe toata
perioada procedurii de selectic §i ulterior, prin grija conducatorului APT.
Dezbaterile se consemneaza in procesul verbal al sediniei, care se semneaza de catre presedintele
de sedintd si de catre tofi membrii prezenti la sedinta.
Pe baza procesului-verbal, secretarul Comisiei redacteazi decizia Comisiei, care este semnati de
pregedinte, sau in lipsa acestuia, de pregedintele suplcant si de secretar.

1.7 Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplini confidentialitate atdt de
catre prestator-expertul independent cét si de catre beneficiar-autoritatea publici tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viata privatd, profesionali sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice;

v" Componenta initiala a planului de selectie;

v Scrisoarea de Asteptiri;

v" Matricea Profilul Consiliului de Administratic;

v Criteriile de selectie $i evaluare;

v Grilele de punctaj;

v" Componenta integrald a planului de selectie;

v Planul de interviu:

¥ Anuntul de selectie;

v" Modele de Declaratii §i formulare;

¥ Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.




1.8. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si piirti implicate in procedura de sclectic a

Consiliului de Administratic al $.C. MODERN CALOR S.A. Botogani

la HG nr639/2023

directorii societiiii

Nr. ETAPA / CADRUL ﬁﬁ‘ff; i
Crt. LEGISLATIV
RESPONSABIL |ORIENTATIV| DOCUMENTE
1 | Organizarea procedurii de selecjie | APT 150 zile de la
AGA data aprobarii
Societate declansirii
CSN procedurii
Notificarea AMEPIP cu privire APT Adresa ciitre AMEPIP
la necesitatea declangarii nr. 17673/25.07.2025
5 | procedurii de sclectie
" | Art.3 alin.(2) din Anexa nr: 1 la
HG nr.639/2023
3 | Declansarea Procedurii de APT HCL ar,
selectie, prin emiterea Hotérdrii 317/31.07.2025
Consiliutui Local al
MUNICIPIULUI BOTOSANI
Aprobarea declansarii procedurii AGA Socictate Hotirdre AGA nr.
de selectie si comunicarea de 5/06.08.2025
4 indaté citre APT a Hotardrii
Art.3 alin(l) lie.b) din Anexa m: ! la
HG nr639/2023
Notificarea AMEPIP cu privire APT Adresi ciitre
la declansarea procedurii de AMEPIP nr.
5 | selectie 18993/08.08.2025
Art.3 alin.(3) din Anexa nr. 1 la
HG nr639/2023
Elaborare Scrisoare de asteptéri APT Proiect Scrisoarea de
6 | art. 4 alin (1) si (4) Anexa nr b Administratorii §i agteptari




o) i * N
Elaborarea Componentei initiale APT 2 i “ ) Proicct Componenta
7 1 a Planului de selectie Arr. 1 petd 21 inigiakd a Planului de
din Anexa nr 1 la T selectic
HG nr639/2023
Publicare : APT si Socictate 11.08.2025 Proicet Serisourea de
Proiect Scrisoare de asteptini § agteptari
Proiect Componenta inilisld o Proiect
8 | Planului de selectic Componenta
Art 5 alin(l) si alin{3) din inifiald a Planalui
Anexa nrf la HG n.63%/2023 de sclectie se
publica pe pagina de
internet a APT si pe
pagina de internet a
societdtii
Aprobarea Componentci APT intermen de | HOL
initiale a Planului de selecie, 10 zile de la
inclusiv a Scrisorii de agteptiri publicarca
Art.3 alin.(6) din Anexa nr.d la proicctului
9 | HG nr639/2023 componentei
inifiale a
planului de
selectie
Publicare: APT la duta Scrisouren de
Scrisoarca de asteptari aprobirii agleptiri '
Componenta inifiala a Planului Scrisorii de¢ Componenta
de sclectie agteptari i a | initiala a Planului de |
10 | Art.3 alin.(1) si alin.(2) din Anexa Componentei | selectic 51 HCL |
nr: i la HG ni:639/2023 inifiale a Se publici pe pagina |
Planului de de internet a APT.
sclectic pe pagina de
internet @ societip
si pe pagina de
internet a AMEPIP
Adresi catre
AMLEPIP .
Elaborarca proiectului APT in termen de 5| Profilud
11 | Profilului Consiliului zile de la data { Consiliului -
Art. 12 alin.(1) din Anexa nr.l la aprobirii Proicct
HG nr639/2023 Componentei




initiale a
Planului de
selectic

Publicarea Proiectului APT si Societate (| in termen de 5 | Proiectul Profilului
Profilului Consiliului zile de la data | Consiliului -se
12 | (elab. comp. guv.) aprobdrii publicd pe pagina de
Art. 12 alin.(2) din Anexa nr i la Componentei | internet a APT, pe
HG nr639/2023 inifiale a pagina de internet a
Planului de societiifii §i pe pagina
selecfie de internet a AMEPIP
Elaborarea Proicctuluj Comisia de intermen de | Proicctul
Compeoenentei inlegrale a selectie si maximum 10 | Componentei
Planului de selectie Elaborarea nominalizare zile de la integrale a Planului
13 | Profilului Candidatului (elab. APT aprobarea de seleciic —
CSN) Componentei | Proiect
Art.10 alin.(1) si Art. 14 din initiale a Profilul
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 Planului de Candidatului
selectie
Publicarea Proieclului APT si Societate | intermen de 5 | Proiectul
Componentei integrale a zile de la Componentei
Planului de selectie cu toate elaborarca integrale a Planului
14 | Anexele Proiectului de selectic cu toate
Art.10 alin.(2) si Art. 12 alin.(2) din Componentei | Anexele se publici
Anexa .1 la HG nr.639/2023 integrale pe pagina de internet

a APT si pe pagina
de internet a
societatii
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| Aprobarea Componentei
integrale a Planului de selectie

- cu toate Anexcle, inclusiv a
Profilului Consiliului sia
Profilului Candidatului

Art 10 alin.(4) si Are. 12 alin (3) din
Anexa nr ] la HG nr639/2023

. Publicarea Componentei integrale a
Planwlui de sclecjie

- cu toate Anexele, inclusiv a
Profiluiui Consikiului gia

Profilului Candidatului

Art 19 alin (1 )din Anexa ne 1 ta

HG nn639/2023

1. - mandat
AGA Socictate

APT $i Societate

[

dupi
definitivare

dupd aprobarc

Companenta
integrald a Planului
de selectie - cutoate
Anexcele, inclusiv |
Profilul Consiliului

$i

Profilul

Cundidatului

HCL - mandat
Hotiirirea AGA - i
aprobare

Componenta
integrald a Planului
de selectie -
aprobatil - cu loate
Anexele

HCL - mandat
Hotarirea AGA de
aprobare

se publica pe pagina
de internet a APT si
pec pagina de
internet a

societiyit



m
/0 p‘\l

e
m \o

l\ : sp\*F

N\

Publicarea anuntului de selectic
Art 19 alin (2) si alin.(3) din
Anexa nr 1 la HG nr:639/2023 si
Art. 29 alin.(4) si alin.(3) din
QUG 109201

APT
Presedintele CA
al

societdfii

cu 30 zile
inainte de data-
limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificatii in
anunt

Anunt de SLICC(II

Anunt de sclectie -
pentru presd §i site
de recrutare

CSN publicd
anuntul pe pagina
propric de
internet $i pe siteul
AMEPIP 5i in 2
publicatii
cconomice §ifsau
[inanciare de larga
rispandire §i pc o
platforma sau site
de recrutare resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

Prin arign
Presedintelui CA al
sociclatii va fi
publicat anuntul pe
pagina de internet a
societitii.

\ c,1‘.! ¥
forma mlc;,?aln,../

]
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Depunerea, respectiv
transmitcrea dosarclor de
candidaturd, in plic inchis si in
format clcctronic la adresa de
email a CSN specificatd in
anuntul de selectie

Art. 20 alin.(1) din Anexa m: |
la HG m639/2023 5i Art.23
alin.{1) din Regulameniul-
cadru — Anexa la GPAMEPIP
nr 126/2024

Candidatii

Registratura APT

Adresa de e-mail
a CSN
menfionatd in
anuntul de
seleclic

in termenul de
30 de zile
stabilit,
respecliv pind
la data-limitd
specificatd in
anunful de
selectie

Lista de candidati
Dosare de
candidaturd
Dosarele de
candidaturd
transmise in plic
inchis si pe
emailul CSN
trebuie si contind
ebligatoriu toate
documeniele
mentionate in
anunful de selectie,
sub sanc{iunca
respingerii




Verificarea dosarelor de

Comisia de

La implinirea

Convocare CSN

candidatura selectie si datei-limita Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarclor de nominalizare dedcpuncre a | Lista lungd, cu
candidaturi incompiete (CSN) candidaturilor | caracter
Art.23 alin.(2) si (3) din specificatd in | confidential
Regulamentul-cadru — Anexa la anuntul de Decizii CSN
19 | OPAMEPIP nr.126/2024 selectie
Intocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
Art.23 alin.(3) din
Regufamentud-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr 126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de La data Comunicare scrisi
clarificari suplimentare, selectie i deschiderii prin mijloace
candidatilor, daci comisia nominalizare dosarclor de electronice (pe
5o | considerd necesar, cu (CSN) candidaturd email)
~" | stabilirea termenului de Termen de
rispuns rispuns: 2 zile
Art.23 alin.(4) din lucrétoare
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Informarea in scris a Comisia de fn maximum 3 | Comunicare scrisa
21 | candidatilor respinsi selectic i zile lucratoare | prin nijloace
Art.23 alin(3) din nominalizare | de la data e
Regulamentul-cadry — Anexa (CSN) adoP‘:"":" emax} ) e
deciziei de candidatii

la OPAMEPIP nr126/2024

respingere




Transmiterea citre AMEDPIP Comisia de In termen de Adresi
a documentelor depuse de selectie si 2 zile AMEPIP, inso{itd
candidatii care nu sunt nominalizare lucrdtoare de documentele
inscrigi i corpul (C8N) de la depuse de
administratorilor, in copii APT finalizarca candidatii care nu
27 | certificate pentru perioadei de sunt nsensi in
conformitate cu originalul, in depunerc a corpul
vederea verificarii dosarelor de administratorilor,
indeplinirii conditiilor legale candidatura in copii certificate
de selectie si numire sia pentru
obtinerii Avizului conform al conformitate cu
AMEPIP originalul, in
Art. 43 alin.{3) din QUG vederea verificarii
m: 1097201 indeplinirii
conditiilor legale
de selectie §i
numire §i a
obtinerii Avizului
conform al
AMEPIP
Primirea Avizului conform de la | AMEPIP 2 zile Aviz AMEPIP
23 | AMEPIP lucritoare de la
Art 43 alin.(4) din QUG data
nr 109/2011 inregistririi
solicitarii Ia
AMEPIP
Informarea candidatilor Comisia de inmaximum | Comunicare scrisd
24 | pentru care AMEPIP nu a sclectic §i 5 zile prin mijloace
emis Aviz conform nominalizare lucritoare electronice (pe
(CSN} de la dalu email) cu candidatii
primirii
comunicirii
de la

AMEPIP




. Analiza  informatiilor  din
dosarcle de candidaturd ramase

Comisia de
selectic si

>
Convocar Q:.;}\g)\oﬁ

1
(SN Procks- EO'\E\;‘

S '

pe Lista bungd, in urma primirii | nominalizare Verbal {_‘RN{'Z,O_\U -
| Avizului conform al AMEPIP | (CSN) Decizic CSN S
25 | Analiza comparativd a Analiza comparativi
candidatilor, prin raportare la a candidatilor,
Profilul Consiliului §i Profilul prin raportare la
Candidatului Profilul Consiliului
. Alocarca punctajului, conform si Profilul
grilei de evaluare, pentru fiecare Candidatului -
criteriu  din cadrul Profilului Matricea Profilului
Consiliului, pentru ficcarc Consiliului
candidal, confonmn prev. Art.23
alin.(6) din  Anexa Ia
OPAMEPIP nr.126/2024
Art.23 alin.(6) $i (7) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de Atunci cind Informatiile
informatii suplimentare, selectie si considera suplimentarce
candidajilor, daci este nominalizare necesar, se ob{in prin
26 | cazul, conform prev. (CSN) pentru a urmatoarcle
Art.23 alin.(8) 5i (9) din asigura mijloace:
Regulamentul-cadru — Anexa rigoarea §i a)clarificirn
la OPAMEPIP nr 126/2024 corectitudinea | solicitate in scris;
deciziilor b)verificarea
fuate activititii
Termen de desfagurate
rispuns: 2 zilc anterior de
lucritoare candidati;
¢)verificarca
referingelor oferile

de citre candidati.

-,:_l.

St
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- Revizuirea / imbunatitirea / Comisia de La implinirea | Inform ’i\iL{):?U'.‘,"JQLP‘\:"'
validarea acuratetii selectic si lermenului de suplimcm\ﬁe\zi!_ilf/ >
punctajului obtinut de nominalizare rdspuns pentru | obinute, daci este
candidati, pe baza cerintelor (CSH) comunicarea delcazul Convocare
profilului candidatului, pe catre candidati | cgN

baza informatiilor C inf:or matiilor | proces.
suplimentare obtinute — daci suplimentare | yerpa| cSN

cste cazul, conform prev. Decizie CSN

Art.23 alin.(8) si Matricea Profilului
(9) din Regulamentul-cadru — Consiliului

Anexa la OPAMEPIP; -

Alocarea punctajului, conform

grilei de evaluare, pentru

fiecare criteriu din cad:ul

Profilutui Consiliului, pentru

fiecare candidat, conform prev.

Art. 23 alin. (11) din

Regulamentul-cadru — Anexa

la OPAMEPIP nr:126/2024
. intocmirea Listei scurte, Comisia de Convocarc CSN,
prin eliminarea selectie si in urma primirii
candidatilor de pe Lista nominalizare Avizului AMEPIP
lungs, in ordinea (CSN) Proces-Verbal
descresciitoare a CSN

punctajului obtinut, Lista lunga

conflorm cerinfelor Lista scurtd
Profilului Candidatului Decizie CSN
- Informarea  candidatilor Comunicare scriséd
respinsi prin  mijloace prin mijloace

28 | electronice, pe e-mail electronice (pe

- Informarea  candidailor email) cu candidatii
sclectati pe Lista scurtd, cu

privire la includerea




candidaturii lor pe Lista seurtii
si solicitarea depunerii
Declaraici de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)-
(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.l la HG
nr639/2023

Depunerea si primirea Candidatii Intermen de | Declaratii de
Declaratiilor de intengie selectari in Lista | 5 zile de s inicntic
29 | Art.24 din Regulamentul-cadru | scurtd APT data
— Anexa la OPAMEPIP transmiterii
. 126/2024 si Art.22 din Arexa informarii
nel la HG nr639/2023
- Analiza Declaratiilor Comisia de Convocare CSN
de intentie i integrarea selectic si Integrarea
rezultatelor  analizei in nominalizare rezultatelor
evaluarea candidatilor analizei in Matrice
- Analiza rezultatelor Proces-verbal CSN
30 din Profilul Candidatului in Decizia CSN
functie de Profilul
Consiliului Are. 18 si art.23
alin(1) din Regulameninl-
cadru ~ Anexa la
OPAMEPIP nr.i126/2024 si
Art.22 din Anexa nr: 1 la HG
nr639/2023
Anuntul privind organizarea Comisia de Anunful se
31 | interviului selectie si afiseaza la sediul

Art.25 alin (5} din
Regulamentul-cadru — Anexa
{a OPAMEPIP nr.126/2024

nominalizare

APT si sc publica
pe pagina de
internet a acesteia
si pe site-ul
societiiii
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Evaluarea finala - interviu
intocmirea Borderoului de
notare

Art.25 alin.(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr. 1 la HG
nr639/2023

| Comisia de

selectie si
nominalizare

33

Intocmirea Clasamentului
candidatilor, a Raportului
final al procedurii de selectie
sia

Matricei

Art.26 alin.(1) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 5i
Art.22 din Anexa nr.l la HG
nr639/2023

Comisia de
selectie si
nominalizare

Borderou de
notare Matrici si
Rapoarte
individuale
Procesverbal al
sedinter CSN
Decizia CSN

Clasament
Raportul final
Matricea

Adresad catre APT

Comunicarea Raportului final, | Comisia de
a Clasamentului 5i a Matricei, selectie si
catre APT, in vederea nominalizare
transmiterii citre AMEPIP,
34 | care emite Avizul conform
Art 26 alin (1) din Anexa la
OPAMEPIP nr 126/2024 si
Art.22 din Anexa nr 1 la
| HG nr639/2023
Transmiterea Raportului final Comisia de Adresa citre
citre AMEPIP pentru emiterea | selectie §i AMEPIP
avizului si publicarea nominalizare

Raportului pe pagina de internet
AMEPIP

Art.26 din Regulamentul-

cadru — Anexa la OPAMEPIP
nr 126/2024 si Art.22 din

Anexa nr.l la HG nr639/2023




Primirea Avizului conform de la
AMEPIP

Comisia de
selectie i

In termen de 10
zile de la data

Aviz AMEPIP

Art.26 alin.(1) din nominalizare primirii ,4/.%
36 | Regulamentul-cadru — dnexa Raportului Q.(-:_'\_\-;.\ﬂ‘:;\é:‘\ ’
la OPAMEPIP nr- 126/2024 si final AR e
Art.22 din Anexa nr. 1 la HG « \\‘_;7,"\\'5:
n039/2023 & :__1_'/‘/("/
Transmiterea Raportului Comisia de La data Raportul final
final avizat conform citre selectie si primirii avizat
37 { conducitorul APT nominalizare Avizului
Art.26 alin.(2) din conform de la
Regulamentul-cadry — Anexa AMEPIP
la OPAMEPIP ni 12672024 si
Art.22 din Anexa nr: I la HG
nr639/2023
Publicarea Raportului final APT in termen de Se publici pe
avizat conform Societate 2 zile pagina de internct
Art.26 alin.(2) din lucratoare de | a APT, pe pagina
38 | Regulamentul-cadru — Anexa la data de internet a
la OPAMEPIP nr. 12672024 5i primirii socictatii si pe
Art.22 din Anexa nr.1 la HG pagina de internet
nr639/2023 1
AMEPIP
Instiintarea candidatilor Comisic de fntermende | Adrese de
39 | referitor la rezultatul selectie si 2 zile Instiinfare
procedurii de selectie nominalizare lucrdtoare de | candidati
la data
primirii
Avizului
conform de
la
AMEPIP
Contestatii privind rezultatul Candidati in termen de 2 | Contestayii
40 | procedurii de selectie zile lucriitoare

Art.29 alin.(6) din OUG
109/2011

de la
instiintarea
candidatilor
cu privire la
rezultatul
procedurii




Solutionarea conteslatiilor

Comisia de

in termen de

Proces-verbal

Informare candidat cu privire solutionare o 2 zile sedingd Comisia de
41 | \arezultatul contestatiei contestatiilor lucratoare de solutionare  a
Art.29 alin.(6) din OUG la primire contestayiilor
109/2011 Decizia Comisici de
solutionare a
contestafiilor
Adresa candidafi -
rezultatul
contestatici
Acordarea unor mandate speciale intermende | HCL
reprezentantilor maximum 10
Consiliului Local in AGA zile de la data
Societate pentru numirea comunicérii de
42 administratorilor citre AP T_“
Art.26 alin.(3) si (5) din T
final avizat
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si conform
Art.22 din Anexa nr. ] la HG
nr.639/2023
Convocarea AGA Societate Consiliul de intermende | Convocare
43 | Art.22 din Anexa nr.l ly Administratie maximum 1
HG nr.639/2023 zile de la data
comunicarii de
citre APT a
Raportului
final avizat
conform
Desemnarca membrilor AGA Societate in termen de Hotardre AGA
consiliului de ciitre AGA maximum 10 | Socictate
Societate zile de la data
44 Art. 26 alin.(3) si (5) din comunicarii de
Regulamentul-cadru - Anexa citre APT a
la OPAMEPIP nr. 126/2024 si Raportului
Art.22 din Anexa nr.1 la HG final avizat
conform

ar639/2023




45 | Incheierea Contractelor de
mandat cu administratorii numiti

AGA Societate

Contracte de
manclat

in termen de
cel mult £50 de
zile de 1a data
declangirii
Procedurii de
selectie

Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apard
datorité cerinfelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuic luate in
considerare. Aceste cerine contextuale sunt determinate de particularitdjile organizatiei 5i de mediul In
care acestea opercazd, de starea economic, financiard, contextul legislativ, pozilia strategica in care se
afla Intreprinderea la momentul declansirii procedurii de seleclie. Pe baza acestor factori s-au identificat
citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabflttate Observatii
aparitie :
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarca acestor norme implica un risc
legislativa mare tnare potential fiind intre primele unititi care implemnentcazi
noua legislatie.
Acie legislative in curs de elaborare §i care vor apérea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
claborare/legiferare mare mare functionare al comisiei de selectic $i nominalizare, aflat
in fazd de proiect)
Pot apiirea decalaje din cauza intdrzierilor in finalizarca
unei/unor ¢tape; aceste decalaje pot conduce le
NIV nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Crizd de timp moderat mare legiuitor pentru o parte din elape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangirii acestuia
Numir mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestwia si
procesului din mare medie experienta solicitatd prin noile reglementari.
partea candidatilor
alegi in final
Riscuri ce se
circumscriu mic mic

cazului de forta
majord
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L.9.Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Comisia de sclectic si nominalizare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra

candidatilor nominalizati pe lista lunga , informand autoritatea publicd tutelard, structura de
guvernantd corporativa din cadrul primariei municipiului Botosani.

b) Comisia de selectie si nominalizare decide asupra punctajului acordat candidatilor in ctapa de
selectie initiald si asupra candidatilor nominalizaji pe lista scurta si informeaza despre aceasta,
autoritatea publicd tutelard, structura de guvernan{d corporativa din cadrul primariei
municipiului Botosani.

¢) Comisia de selectie si nominalizare decide punctajul acordat candidatilor in ctapa de selectie
finala si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare.

d) Comisia de selectie si nominalizare face propunerea de nominalizare a candidatilor.

e) AGA decide asupra candidatilor propusi pentru nominalizare.

1.10. MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI/MATRICEA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarcle componente :
* Analiza cerinelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
» Matricea profilului consiliului

L10.1 Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
Misiunea S.C. MODERN CALOR S.A. Bolosani este de a contribui la cresterea eficientei in
domeniul energiei termice §i electrice prin implementarea de tehnologii noi, de lurnizare a unor servicii
de calitate superioard la preturi accesibile pentru consumatori, in conditii de competitivitatc,
acceptabilitate, accesibilitate §i de protejare a mediului, Viziunea MODERN CALOR este de a realiza
§i promova un serviciu public local care sa fie prima optiune a consumatorilor atunci cand acestia sunt
in situatia de a decide varianta de sistem de incalzire pe care 0 adopti pentru imobilul sau afacerea lor.
Valorile asumate de §.C. MODERN CALOR S.A.:
* Progres
Prin dezvoltarea, modernizarea si adaptarea la piatd a practicilor in afaceri si prin implementarea
celor mai noi tehnologii in procesul de productie si transport a energiei termice §i electrice.
* Angajament fata de clienti
Clientii sunt bunul cel mai de pret al firmei, f3rd ei afacerea nu ar putea exista. De aceea, toate
eforturile sunt indreptate spre satisfacerea asteptérilor clientilor faja de serviciile pe care le ofera.
* Responsabilitate fatd de comunitate
Sanitatea mediului Inconjuritor i dezvoltarea durabild reprezintd un angajament asumat atdt de
managementul de vérf al companiei, cét §i de totalitatea angajatilor. De asemenea, societatea manifestd
un interes declarat pentru implicare in proiecte cu caracter social.
* Transparentad
MODERN CALOR fiind o societate al cérei capital este integral detinut de Consiliul Local,
toate deciziile privind dezvoltarea, functionarea i modul de repartizare a profitului obtinut sunt
publice, informarea comunitaiii privitor la toate aceste aspecte fiind o preocuparc CO!]IiI]U::l.. ‘
» Obicctul de activitate a S.C. MODERN CALOR SA Botogani cuprinde urmitoarele activitati
specificate in actul constitutiv :
Datele de identificare ale Socierdtii sunt




* Adresa : municipiul Botosani, str. Pacea nr.43 (cladirea cu nr. de inventar nr. 10141)
= Obiectul principal de activitate : Producerea, transportul, distributia si furnizarea de gnergié
termic, producerea si comercializarea de energie electrica
* Statut juridic : Societate pe actiuni
* Actionar unic : Unitatea Administrativ Teritoriala a municipivlui Botosani prin Consiliul Local
al Municipiului Botosani (APT)
* Cod unic de inregistrare : 26892574
¢ Nr. de inregistrare la Registrul Comerfului : J2010000144073
¢ Licente detinute :
- Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarca comercial a capacitatilor de producere a
energiei electrice si termice in cogenerare — valabild 25 ani
- Licenta ANRE nr. 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu
energie termica — valabild 15 ani.
Sistemul de alimentare centralizala cu energie termicd este 100% proprietatea autoritatii
administratiei publice locale (4PT) a municipiului Botosani.

Sistemul de alimentare centralizati cu energic termic, proprietatea municipiului Botogani, aflat in
concesiunea §i operarea S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Sociefatea) are ca si componente :

* Sursa centralizatd de producere a energiei electrice si termice — CET;
* Refeaua dc transport apa fierbinte;
e Punctele termice (substatii);
» Retelele de distributie energie lermicé, inclusiv contorii de la bramsamente.
Conducerea societitii este asiguratd de: Adunarca Generald a Actionarilor avind ca actionar unic
Municipiul Botogani - Unitatea Administrativ Teritoriald a municipiului Botosani prin Consiliul Loca!
al Municipiului Botosani si Consiliul de Administratie format din 5 membri.

1.10.2 Legislatie nationald sector energie / Documente locale relevante SACET
Legislatie nationald

Principalele acte normative care guverneazd (direct sau indirect) activitatea de producere,
transport, distribujie si furnizare a energiei termice, precum si cea de producere si commercializare a
energiei electrice sunt urmitoarele ;

Legea nr. 31/1990 privind socictéiile comerciale, cu modificérile si completérile ulterioare ;

Legea nr. 123/2012 a energiei electrice §i gazelor naturale, cu modificarile si completérile
ulterioare ;

H.G.R. nr. 246/2006 peniru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilititi publice ;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitd{i publice, cu modificirile §i completarile
ulterioare ; _

Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termicd, cu modificérile §i
completérile ulterioare. _ ) o

0.G. nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale de referin{a pentru energia ten:mcﬁ Furm-zz}ta
populatiei prin sisteme centralizate, aprobaté prin Legea or. 483 /2006, cu modificarile si completirile
ulterioare ; ) -

H.G.R. nr. 882/2004 pentru aprobarea Strategiei nationale privind alimentarca cu energie termica
a localitatilor prin sisteme de producere si distributie centralizate ; N ‘

F.G.R. nr. 1069/2007 privind aprobarca Strategiei energetice a Romaniei pentru perioada 2007
-2020;
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centralizate de alimentare cu cildurd, modificatd §i completata prin H.G.R. nr. 609/2007 ;

H.G.R. nr. 933/2004 privind contorizarea consumatorilor racordati la sistemel

1.G.R. nr. 219/2007 privind promovarea cogencrarii bazate pe cererea de cnergie lermici uiila:
H.G.R. nr. 121572009 privind stabilirca criteriilor si a conditiilor nceesarc implementiari sehemen

de sprijin pentru promovarea cogenerdtii de inaltd eficientd pe baza cererii de energic termica utild,
modificatd si completatd prin H.G.R. nr. 409/2022 ;

Ordinul Ministrului Administratiei si Internelor nr. 1121/2014 privind Schema de ajutor de stat

acordat in perioada 2014 — 2019 operatorilor care presteazi serviciul de produccre a energici termice in
sistem centralizat, modificatii 5i completatd prin Ordinul ministrului dezvoltdrii, lucririlor publice si
administratiei nr. 2610/2023;

Legea nr. 12172014 privind eficienta encrgetica, cu modificirile si completdrile ulterioare;
Contractul de delegare a pestiunii serviciului public de producere, transport, distributie si

furnizare a energiei termice produse in sistem centralizat in municipiul Botogani nr. 13256 /2010.

1.2 Documente locale relevante SACET

a)

b)

H.C.L. nr. 367 / 2009 pentru aprobarca proicctului strategic privind reabilitarea sistemului de
termoficarc urband la nivelul municipiului Botosani pentru pericada 2009 ~ 2028 in scopul
conformirii la legislatia de mediu si cresterii eficientei energetice

International Finance Bank (n.r. World Bank Group - Banca Mondiali) "Reducerea
cheltuielilor cu energia termici in Botogani, Romania - 2014”

H.C.L. nr. 18/2023 pentru aprobare "Strategia locald de alimentare cu energie termica la nivelu!
municipiului Botogani”

1.10.3 Conditiile generale pentru alcituirea Consiliului de Administratie:
studii superioare — fiecare membru al consiliului de administratic trebuic si aibd studii
superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta si experientd n domeniul stiintelor
ingincresti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitaie al S.C. MODERN
CALOR S.A. Botosani dc minimum 7 ani;
cel putin un membru al consiliufui de administratie trebuie si aibd studii economice, un
membru studii juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de ce! putin 7 ani,
majoritatea membrilor consiliului de administraie este formati din administratori neexecutivi
st independenti in sensul art 13822din Legea 31/1990 republicatd;
in cadrul consiliviui dc administratic nu poate fi mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare or
din cadrul altor autoritiii sau institulii publice;
cchipa de membri ai Consiliului trebuic sa fic mixta .Potrivit prevederilor art. 28 alin. (7) dina
Ordonanta de urgentd a Guvernului ar. 109/2001 privind guvernanta corporalivd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulierioare, selectia membrilor
consiliului de administrafie se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. in misura in care nu cste afectal
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apar(in genului subreprezenial;
experientd in administrarea/managementul unor intreprinderi publicc sau socictati conmf:rcinlc
private profitabile; constituic un avantaj expericnia antcrioard in intreprinderi de furnizarc a
utititatilor publice;
bune competenje interpersonale (abilititi de comunicare, organizarc, negociere, lucru in
cchipi);



e cunoagicrea legislatiei aplicabilc domeniului de activitate al societdtii — obligatoriu;

s expericntd in imbundtatirea performantei societitilor/intreprinderilor publice pe carc lg
administrat sau condus de el pugin 2 ani; b
» cunoasterea Ordonaniei privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cuff <.yt
modificirile §i completdrile ulterioare; \ Rl
« sanu hicin litigiu cu socictatca sau cu salariatii societdyii. - ¢ ‘\_
Presedintele Consiliului de Administratic cste ales din rindul Adniinistratorilor.

Consiliul de Administratie al Societatii isi desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv sia
Regulamentului Propriu de organizare si funcfionare , cu respectarea legislatiei in vigoare.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabiliti de Autoritatea Publica
Tutclara .

Consiliu va avea o componentd mixta si echilibratd in ccea cc priveste experienta profesionali
asigurind o diversitate a expertizei i experientelor la nivelul intregului Consiliu. Ficcare membru al
Consiliu trebuic sit aibi calificarea necesard pentru a evalua operatiunile 51 politicile socictatii. Consiliul
trebuic s fic compus in aga fel incét si existe o experientd a Consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei i anticipeaza provecirile companiei n anii urmatori.

Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi / competen{i.

De asemenea, Consiliul trebuie si fic compus in aga fel incit acesta, in totalitatca sa, si aibd o
cducajie economicii adecvald, o bund iniclegere a principalilor termeni cconomici s specifict
administririi unor societiiti, precum §i de guvernanta corporaliva.

1.10.4 Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcituitd astfel incit membrii s& poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poata forma o echipa omogend.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixti si echilibratd in privinga
experieniei profesionale asigurdnd o diversitate a expericniei profesionale la nivetul ntregului consiliu
si aducdnd plus-valoare prin aceasla diversitate.

Este necesar ca tofi membrii Consiliului sa aibd o educatie academica sccondati de experienta carc
si le permita intclegerca mediului de afaccri, terminologia specificd tehnica si economici administraci
unei companii.

Este recomandabil ca cel pulin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in mediul privat
pentru asigurarea armoniZirii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 3171990, la descrmnarca administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmaloarcle criterii:

a} 53 nu fic dircctor al socictalii sau al unci socictifi controlate de ciitre aceast s i nu fi indeplinit o
astlel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al socieldlii sau al unei societd{i controlate de catre accasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau s3 {i primit de la societale ori de la o socictale controlatd dc accasta o
remuneralie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzind calitdlii sale de administrator
neexecutiv;

d) s nu fic actionar semnificativ al societitii;

¢) si nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de alaceri cu societatca oti cu o socictate controlith de
aceasla, fie personal, fic ca asociat, acfionar, administrator, director sau salariat al unei socieldji care are
astfel de relatii cu socictatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-1 afccla
obicctivitatea;



f) s nu fic sau s3 fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualu

financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta; G :r' '-’;,4"
- . N - A " . SR - SR~
g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societiifii este administrator neexecutivge==="

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) s nu aibi relaii de familie cu o persoani aflata in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, profilul candidatuwlui pentru functia de administrator reprezintid descricrea
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerinfelor contextuale specifice rolului,
precum si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificut pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunes, obiectivele si jintele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

In conformitate cu prevederile HG nr. §39/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele ceringe:

* s aibd minimum de cunogtine, aptitudini §i experien(d necesard penteu a-si indeplini cu succes
mandatu] de administrator;

* sd cunoascd responsabilititile postului si s i§i poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

» sd aibd capacitatca dc asumarc a responsabilititilor faja de intregul consiliu si si dea dovada de
integritate si independents;

» siaibd cunostinitle necesare, aptitudinile si experiengd in critica constructivd, munci in echipi,
comunicare, cullurd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui Ja

activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a QUG 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor
publice, profilul consiliului reprezintd o identificarc a capacititilor, trasaturilor i cerinielor pe care
consiliul trebuije s le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
agteptdrile exprimate in scrisoarea de astepléri si elementele de strategie organizationald existente sau
ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului confine §i matricea consiliului de administratie, carc conferd o expresic a
acestor capacitati pe care consiliul trebuic sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competene,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, Comisia de selectic si nominalizare stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre critenile
obligatorii si criteriile optionale necesare a [i indeplinite de candidati pentru pozifia de membru in
consiliu.

Critcriile obligatorii sunt competente §i trsaturi care trebuie si fie indeplinite de cétre toti
candidalii sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista.

1.10.5 Profilul candidatului pentru pozitin de membru in Consiliu de Administratic al SC
MODERN CALOR SA BOTOSANI

Pentru a se califica pentru pozifia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al SC MODERN
CALOR SA BOTOSANI , candidatu! trebuie sa indeplineasca urmitoarele criterii generale:
¥ Conditii generale:
s celalenia roménd;
» domiciliul in Botosani;
o stare de sandtate corespunzaloare functici pentru care candideaza, ateslald pe bazi dc
documente medicale valabile la data depunerii dosarului;




R
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* sd nu fie in situatii de conflict de interese sau incompatibilitati previzute de QUG 109 0&3 \,0%} 4
privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completa el TuL 22

ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;

* sa nu aiba inscrieri in cazicrul judiciar si fiscal;

* nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal3, infractiuni previzute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sancionarea spaldrii banilor, precum si pentru
instituirea unor mésuri de prevenire §i combatere a finanarii terorismului, republicata, cu
modificarile ullerioare;

= s nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau si nu ii fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani:

= 5@ nu facé parte din mai mult de 2 consilii de administratie.

Criteriile op{ionale sunt competente §i trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competengi
aplicabil tuturor membrilor consiliuvlui.

Profilul candidatului trebuie sa satisfacd doua componente:

* descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

¢ definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii derivaie din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firii a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational;

» obiectivele §i rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;

» strategia intreprinderii publice i ciementele-cheic cerute consilinlui pentru asigurarea unci
activitati de succes a intreprinderii publice;

o atributiile consiliului.

1.10.6 In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliu de
Administratie al SC MODERN CALOR SA BOTOSANI, candidatii vor fi evalnati
pe baza urmitoarelor criterii de evaluare:

L.COMPETENTE
[.Competente

» Competente specifice sectorului de activitate al companiei

» Experienta relevantd in managementul societigilor

» Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societatii

* Viziune si planificare strategica o

» Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia

e Managementul riscului

o Legislatic aplicabila domeniului

e Competente de guvernanta corporativa

e Abilitafi de comunicare si negociere

o Capacitate de analiza si sinteza

e Abilitati de relationare.




1. Trasgturi
e Intcgritate si reputatie

o Independenta
I11. Conditti Prescriptive Si Proscriptive

« Numir ani de cind este director executiv/administrator intr-o organizaie
¢ Studii de specialitatc /studii mastcrale

e Alinicrea la matricea profilului candidatului

» Alinierea la Scrisoarca dc Asteptari

o Inscricri in cazierul judiciar si fiscal

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE
2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

Documente necesare pentru depunerca candidaturii:

I. CV redactat in limba romana (original);

2. Scrisoare de intentie in vederea depunerii candidaturii (original).

3. Cazier judiciar (original);

4. Acte de studiifacte formare profesionala (copie simpla);

5. Act identitate (copic simpla);

6. Documente doveditoare ale activitdtii (carnet de munca/adeverinte vechime- copie simpla),
7. Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;
8. Adeverinta care s3 ateste starea de sindtate corespunzatoare (original);

9. Declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma cii nu se allii inte-una din situatile
previizute la art. 4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare, ori ¢i nu a suferit o condamnare pentru o infracliune legatd de
conduita profesionald (original);

10. Declaratie pe propric tispundere care s confirme acordul candidatului de a se procesa datele salc
personale in scopul procedurii de recrutare si sclectie, precum si de sc puten verifica informatiile
furnizate {original);

11. Declaratic privind cazierul {iscal (original);

12. Declaratic de conflict de interese (original);

13. Declaratie de atestarc a statutului de independent(original);

14. Declaratie de apartenentd la un organism de administrare/conducere a unci socictafi publice
(original);

15. Scrisori de recomandare (original).

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeaza impreund fista lungii, care are caracier

confidential $i nu trebuic sa fic publicatd.
2.2. Crearen listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi

Coordonarea activititilor care stau la baza claborfrii listei lungi se face de citre Comisia de selectie
si nominalizarc, astfel:

1. Crearca listei Jungi din toate aplicaliile/dosarcle de candidaturd complete si depuse la timp

Instrumente: Sablon cu rezumatul individual al CV-ului pentru ficcarc candidat;

2. Fvaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru scicetic;

3. Eliminarea din lista lungd a candidatilor carc nu intruncsc minimul de criterii al profilnlui de

candidat si informarca in scris a candidailor respinsi de pe lista lungd; ‘
4. Verificarca informatiilor din dosarele de candidaturd ramasc pe lista lungd si stabilirea




punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat i solicitarea de clarificiri/informatii suplimentare unde e cazul:
Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luaie, Comisia de sclectie si nomy m
poate solicita informatii suplimentare prin urmétoarele mijloace: =
a)interviuri directe cu candidatii;
b)verificarea activitiii desfiisurate anterior de candidati;
c)verificarea referintelor oferite de catre candidati. Nl
3. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lungd, prin rapoi;t@g’
profilul consiliului
6. Eliminarea din lista lungi a candidatilor care au oblinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decal al celorlal(i, daca e cazul §i informarea candidatilor respinsi in aceasta ctapa.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinca descrescitoarc a punctajului oblinut conform
matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliv,
rezultdnd astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearen listei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurtd a candidaiilor este realizati dc Comisia de selectie si nominalizare prin parcurgerca
urmitoarelor etape:

1. Depuncrea deglaratiei de intentie de citre candidatii aflati in lista scurtd

Candidatilor din lista scurta li se comunica telefonic de catre Comisia de selectic si nominalizare
faptul ci in termen de maxim 5 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie si depuna in scris la
registratura Primériei Municipiului Botosani declarafia de inteniie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie

Rezultatele evaluarii se integreazi in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de candidat se analizeazi in functie de matricea profilului consiliului.

3. Realjzerea interviului - planul de interviu

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurti se face pe baza de interviu, organizal de citre
Comisia de selectie §i nominalizare - in baza planului de interviu.

in vederea organizarii interviului se au in vedere, fira a se limita la acestea, urmdtoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
c) declaratia de intenjie a candidatului.

Planul de interviu :
Actiune , Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 minute
Prezentarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va | 10 min
contribui la atingerea obiectivelor setate de citre autoritatea publica tutclara
, viziune expusa in Declaralia de intenlie
Intrebari situationale care permit Comisiei de selectic §i nominalizare | 30 min
evaluarea competentelor profesionale specifice ale candidatului |
Raspunsuri !a intrebirile candidalilor . incheierea interviului | 5 min
4. Elaborarea raportuiui pentru numirile finale ‘ _
Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selectie i nominalizar‘e in_locmeste re.aportuI de interviu,
far apoi raportul pentru numirile finale, care include clasificarca candidafilor cu motivarea acesteia.

5. Transmitcrea raportului pentru numirile finale ) o
Raportul pentru numirile finale sc transmite autoritiii publice tutelare, in vederea avizirii si pentru




numirﬁea membrului in Consiliu.
6.Incheierea contractului de mandat

3. ACTTUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de citre Comisia de selectie si nominalizare cu
alte elemente/documente aferente selectiei intre data declansirii procedurii de selcctic si data semndrii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru puzijia de
membru in consiliul de administrajie;

In acest sens, se vor elabora, fird a se limita ]a acestea, urmitoarele documente necesare in procesul
de recrutare §i selectie:

a) Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intengie;
b) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

€) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

d) Fise de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selecjie;

e} Plan de interviu;

f) Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

g} Recomandiri de nominalizare;

h) Formulare de confidentialitate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati;

i)  Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

j) Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane

fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.
Definitii:

I. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lungd sau lista scurtd;

2. competenta consiliului - totalitatea cunogtintelor profesionale, experientei si abilitatilor necesare
indeplinirii, in conditii de eficienta, a obligatiilor previzute de lege, actul constitutiv, principiile
si recomandirile de guvernan{a corporativi;

3. competenta membrilor consiliului - combinatie de cunostinte profesionale, abilititi, experiente
si comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficienid, a obligatiilor previzute
in sarcina unui membru al consilivlui/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si
contractului de mandat;

4. componenta iniiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie i cuprinde, fiird a se limita ia acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, data finalizirii planului de selectie in integralitatea
sa §i alte elemente care sc pot cunoastc pana la numirca administratorilor;

5. componenta integrald a planului de selectie - document de fucru care contine, dar fird a se limita
la aceasta, elementele din componenta inigiala a planului de selectie, completate cu alte elemente
necesare acestuia intre data declangdrii procedurii de selectie si data semnrii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectali pentru pozitia de membru in
consiliul de administratie;

6. criterii de evaluare - grupuri de competente, trsituri §i alte conditii necesare, derivate din
matricca profilului consiliului sau a fiecirui membru, in raport cu care candida.;i.i. sunt ev:.al_ua[i
individual §i ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozifii in consiliu;

7. lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii carc au trimis in termenul prevazut de prezentele
norme dosarul de candidaturd complet;

8. matricea consiliului - tabel care cuprinde competeniele masurabile, trisawrile si conditiile care

trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual §i colectiv, impreuni cu




aptitudinile, cunogtiniele, expericntu §i alte atribute ale memhrilor n funcyiv, precum gi ale
potentialilor candidali;

Y, matricen profilutui candidatului - tabel care trebuie 53 se incadreze in matricea consilinbui, 1n
cazul in care tofi membrii in functic ai consiliului sunt si candidati pentru v conliguratic viiloarc
4 acestuia. in cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuic selectati. si nu toji, amei
matrices probiului candidatulul conline un sef mat resteing de eriterii, cerinle s elemente din
matricea consitinlui, 8 ciror indeplinire ar asigura complementaritatea cu prolitul membrilor i
funetie ai consilivluiL

10. planul de selecjic - document d Jucru prin care se stabilegte calendarul procedurii de sclecfie de
la data initierii procedurii de scleclic pana la data numirii persoanclor descmnate pentru funciiile
de odministratori, structural pe doud componente: cumponenia initiald, care se intacmeste in
iermen de 10 zile de la data declangdrii procedurii §i componenta integralii, care s¢ intocmeste
dupid sclectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectici de vitre Comisin de
selectic si nominalizare;

1. profilul candidatului pentru funciia de administratar - descrierca volului pe care candidaiud
trebuie sa-l indeplineascd, pe haza cerinielor contextuale specifice rolului, precum 4
competentele tehnice §i atributele comporlumentale, experienta §i specilicul pe carc acesta
trebuie 53 le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obicctivele si tintele intreprinderii
publice, precum §i cu clapa de dezvoltare a acestein. La imocmirca profilului s¢ mentionead, pe
de o parte, criteriife i nivelurile de calilicarc obligatorii. pe de aid parte criteriile si nivelurile
de ealificare optionale, atit la nivel individual, cdt si la nivehul colectiv al intregului consili, sub
forma de praguri minime de competenta;

12, profiful consilivlui - o identificare a capacitajilor, traslurilor gi cerinjelor pe care cunsiliul
techuic 8 lo delind la nivel colectiv, avéind in vedere contextul orpanizational, misiunes,
agteptarile exprimate in scrisoarca de asteptari si elementele de strategie orpanizajionald
existente sau e trebuie dezvoltote, Profilul contine §i malricen consiliutui de administrajie. care
conferd 0 expresie a acestor capacitalii pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiy,
printr-un set de competenie, abilitati, alte condifii eliminatorii. ce trehuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului;

13. procedurs de seleclic - cuprinde procedura de sclectic prealahila si procedura de selectiv finalid

14, procedura de selectie prealabila - parcursyl aleawil din totalitaten eiapelor cuprinse intre dectzin
de declansare a provedurii de seleciict si intocmirea listei scurte;

15. procedura de seleclie finald - parcussul aleftuil din jotalitatea ctapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numisii si incheierii contractulul de mandat;

16. rapoctul privind numirile finale - documentul (inal prin care se prezintd un rezumat al profitului
ficcirui candidat allat in lista scorta, inurma verificarii referinielor si a istoricului profesional al
candidatului si prin care sc ¢xplicd motivarea evaludrii specilice pentru fiecary candidat, pe basa
puncilajclor obfinute de acesta vizavi de erileriile de evaluare, inclusiv pe bt deelarugied de
intentic a acestuia,

Componenta initial a Planului de selectic a fost realizata cu respeclarea QUG nr 109/2011 privind
Guvernanta corporaliva a intreprinderilar publice, cu modilicirile 51 completdrile ulteriaare st HG nr,
63972023 pentru aprobaren normelor metodologice de aplicare a OUG 10972011 privind guverninia
corpovativi a Tntreprinderilor publice.
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