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PROIECT

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a S membri in Consiliul de Administratie
al Societatii MODERN CALOR S.A. BOTOSANI

Preambul,

Societatea Comerciala MODERN CALOR SA, cu sediul in Botosani, Strada Pacea nr. 43,
judetul Botogani, CUI RO 26892574, ORC J07/144/07.05.2010, tel: 0231535340, fax 0231516446,
www.moderncalor.ro,

Capitalul social al societitii este de 4.039.975 lei, impartit in 1.615.990 actiuni, cu o valoare
nominal3 de 2,50 lei fiecare.

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani a fost infiintata in data de 07.05.2010 prin divizarea S.C.
TERMICA S.A. Botosani dispusd prin Hotérarea A.G.A. nr. 4 / 15.03.2010. Societatea a cigtigat
licitagia publicd deschisad pentru preluarea delegarii serviciului de alimentare centralizatd cu energie
termicd in municipiul Botosani.

Contractul de delegare a gestiunii nr. 13256 / 2010 incheiat intre U.A.T. municipiul Botosani i
S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani a fost aprobat prin H.C.L. nr.153 / 2010. Durata contractului
este de 25 ani.

Preluarea efectiva a operarii SACET de cétre S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani s-a efectuat
in data de 1 octombrie 2010.

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani este constituita legal ca societate comerciala pe acfiuni,
unic actionar fiind Unitatea administrativ teritoriala a municipiului Botogani, prin Consiliul Local al
Municipiului Botosani si functioneazi in baza legislaiei in vigoare si a documentelor de constituire.

Tinand cont de necesitatea elaboririi procedurii de selectie pentru a propune un numdr de 5 {cinci)
membri in Consiliul de Administratie al Societatii MODERN CALOR SA Botosani, in concordania cu
prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice,

Tinand cont cd procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenfa si
profesionalizarea consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernantd corporativd asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizafiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie — componenta inifiald, care reprezinta un document de lucru care se
intocmeste la inceputul procesului de selectie $i cuprinde, férd a se limita la acestea, aspectele-cheie a!e
procedurii de selectie, identificnd data de inceput a procedurii de selectie, docurr'lente_lc ce lrfabune
depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatea
sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor; ' o

Planul de selectie este intocmit cu scopul recrutdrii si selectiei unui numar de 5 (cinci)
administratori la S.C. MODERN CALOR SA Botosani, pentru mandatul de 4 ani, cu respectarea
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prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile

si completarile ulterioare si HG 639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Principii,

Intocmirea (fomponentei initiale a Planului de selectie se realizeazi pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile i completarile ulterioare si HG
639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare si astfel incét procedura de recrutare si

selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA SI
ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declangarea procedurii de selectie.

Data de incepere a procedurii de selectie este consideratd data adoptirii hotdréarii adunarii
generale a actionarilor.

Potrivit art. 479 alin. 3 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile gi completérile ulterioare, Comisia de selectie si nominalizare este numita prin
hotdrire a Consiliului Local §i desfigoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia.

Componenta inifiald a planului de selectie se intocmegte de catre autoritatea publica tutelard si se
publici pe pagina proprie de internet i a intreprinderii publice in termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii
de selectie, potrivit art. 5 alin. (1)din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Componenta inifialZ a planului de selectie cuprinde: scrisoarea de asteptari, aspectele cheie ale procedurii,
calendarul pirtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

1.2 Rolul Comisei de selectie si nominalizare in Procesul de recrutare si selectie a unui numar de
5 (cinci) membri in Consiliul de Administratie al S.C. MODERN CALOR SA Botosani :

a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdfii si transparenfei
acesteia;

b) evalueazd candidaii, pregdteste §i comunicd adundrii generale a actionarilor §i autoritdfilor publice
tutelare lista scurtd a candidailor i clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul apariiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Comisia de selecjie §i nominalizare elaboreazd urmétoarele documente necesare bunei

desfasurari a procedurii de selecjie, firi a se limita doar la acestea, conform legii:

1. Elaboreazad componenta integrald a planului de selectie in lermen de
maximum 10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile
de Administrator si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe
paginile de internet §i realizarii consultdrii cu actionarii;
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2. Elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptiri;

3. Etapele procesului de selectie;

4. Calendarul procesului de selectie;

5. Anunturile privind selectia;

6. Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

7. Stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii
la procedura de selectie;

8. Profilul consiliului de administratie;

9. Matricea consiliului de administratie;

10. Ulterior termenului — limitd pentru depunerea dosarelor de candidat,

Comisia de selectie si nominalizare desigileaza §i analizeaza continutul dosarelor depuse
de citre candidati;

1. Decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazé
candidatii respinsi , in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 35 zile
lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

12. Desfiisoars activitétile care stau la baza elaborarii listei lungi §i verifica
informatiile din dosarele de candidaturé;
3. Analizeazi informaiile din dosarele de candidatura rimase pe lista lungi

si alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

14. Solicita candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificéri suplimentare, cu
stabilirea termenului de raspuns;

15. Stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura
complete;

16. Informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la

includerea candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea
publica tutelara declarafia de intenie, planul de interviu §i declarafiile necesare a fi
completate de cétre candidati;

17. Analizeazi declarajia de intentie si integreazi rezultatele analizei in
evaluarea candidatului;

18. Elaboreaza planul de interviu §i organizeaza interviurile candidatilor aflati
pe lista scurtd, pe baza acestuia;

19. Dupi incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in
lista scurtd si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii aViZUlL.li
conform si ulterior, conducitorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandataril
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membri
in consiliu de administrajie;

20. Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni §i/sau
dispunerii de mésuri de remediere; o ‘

21. in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia
candidatului, comisia sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP.
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22, Informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de

selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu
caracter confidential;

23. Orice alte activitdti in conformitate cu atribufii stabilite prin actul
administrativ de infiintare s§i cele previzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completérile ulterioare si a H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice.

1.3 Principalele activitiiti §i decizii care trebuie realizate in procesul de selectic

Principalele activitati si decizii care trebuie realizate:

Declangarea procedurii de selectie;

Elaborarea si aprobarea Scrisorii de agteptari;

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie;
Elaborarea si aprobarea profilului CA;

Elaborarea si aprobarea profilului candidatului;

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selecie;
Publicarea anunfului de selectie;

Depunerea si analiza dosarelor de candidatur3;

Intocmirea listei lungi de candidati §i a listei scurte de candidati;
Evaluarea initiald si elaborare lista scurta;

Comunicare pentru depunerea Declaratiei de intentie;

Depunerea declaratiilor de intentie;

Realizarea interviului;

intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final;
Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;

AN N N N NN Y U U U U U N Y

Numirea administratorilor.
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1.4. Expertul independent in procesul de recrutare si selectic a administratorilor

Organizarea contractérii serviciilor prestate de citre expertul independent, se va realiza de citre
Priméria Municipiului Botogani, cu suportarea tuturor costurilor aferente, pe baza criteriilor prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011, cu modificéarile §i completarile ulterioare si conform contractului incheiat intre
parti.

Potrivit art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificarile i completirile ulterioare, expertul independent este persoana fizica sau juridica,
specializatd i autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfijura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de citre AMEPIP pentru autoritajile publice tutelare de la nivel central sau de cétre
autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte i a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor
de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei cliengi, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozifii;

b) echipa de proiect s fie formatd din cel putin 2 experfi cu experien{d in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

1.4.1 Rolul expertului independent in procesul de selectic al membrilor Consiliului de
Administratie al S.C MODERN CALOR SA Botosani

Expertul independent este membru in Comisia de selectie si nominalizare si indeplineste toate
atributiile prevazute la pet. 1.2 din prezentul plan de selectie.

1.5 Pirti responsabile in procedura de selectie:

e Comisia de selectie 5i nominalizare o

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administraie al
S.C MODERN CALOR SERV SA Botogani se realizeaza de citre Comisia de selectie §i nominalizare,
avind urmétoarea componenta:

1. lulius Sebastian Gherase — Presedinte titular , tel:0730330606 ,

e-mail: sebastian.gherase@primariabt.ro

2. Daniela Elena Dumitrag - Membru titular , tel: tel: 0740303548,

e-mail: daniela.dumitras@primariabt.ro

3. Expert independent

Secretar - Anca Cristina Bilinisteanu — tel: 0740803581,
e-mail: anca balinisteanu@primariabt.ro
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Comisia de selectie §i nominalizare — supleanti:

1. Cristina Oboroceanu — Presedinte supleant, tel 0744219559,
e-mail: cristina.oboroceanu@primariabt.ro

2. Gabriela Artimon — Membru supleant, tel 0746194064 ,
e-mail: gabi.artimon@primariabt.ro

Secretar supleant—-Claudia Anabela Cical, tel 0746248867 , e-mail: claudia.cical@primariabt.ro

e Expertindependent contractat conform legii
Conform normelor de aplicare ale 0.U.G nr. 109/2011, Comitetul de nominalizare si remunerare

este asistat in toate activitétile necesare procedurii de selectie de un expert independent contractat de
céitre Priméria Municipiului Botogani.

Comisia de selecfie §i nominalizare elaboreazd urmitoarele documente necesare bunei
desfisurari a procedurii de selectie, fir3 a se limita doar la acestea, conform legii:
- Plan de selectie — Componenta integral3, cu toatid documentatia necesara aferentd;
- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;
- Documente §i materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;
- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
- Anunjurile privind selectia, pentru presa tiparita si online §i pentru platforma de recrutare;
- Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;
- Dispozitii de confidentialitate i de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
- Profilul Consiliului de Administratie;
- Matricea Consiliului de Administratie;
- Profilul candidatului pentru functia de administrator;
- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;
- Criterii de evaluare §i selectie;
- Modul de acordare a punctajului;
- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
- Planul de interviu;
- Proiectul contractului de mandat;
- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati; - Alte documente
specifice proiectului.

e Atributii ale Adunirii Generale a Actionarilor in procedura de selecfie:

a) decide asupra initierii procedurii de selectie st nominalizare a membrilor CA al Socielatii, ce se
comunicé de indatd Autoritafii Publice Tutelare;

b) aprobia Componenta integrald a planului de selectie, realizatd confo_rfp prevederilo.r privir!d
elaborarea componentei integrale, prin act administrativ, conform dispozifiilor Art.10 alin.(4) din

Anexa nr.] la H.G. nr.639/2023;
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¢) desemneazd membrii Consiliului de Administratie, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare, din
lista scurtd pentru fiecare post de administrator al Societdfii, pe baza criteriilor de selecfie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidagilor pentru postul respectiv.

d) desemneazd membrii Consiliului de Administratie din lista scurta a candidatilor elaborata de CSN.
In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci
cand existd mai mulfi candidati inclugi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea
clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista
scurtd, procesul de selectie se va relua.

Rolul Autorititii Publice Tutelare in procedura de selectie:
Autoritatea Publica Tutelara indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de selectie

a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea gi in conditiile legii:

a)

b)

c)
d)

€)
f

2)
h)

k)
D

elaboreaza i publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si a Societdfii, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de selectie;
elaboreaza Scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societétii;

consultd actionarii in vederea definitivarii Componentei initiale a planului de selecjie;

publicé propunerile primite la Componenta initial a planului de selectie §i motiveaza acceptarea
sau respingerea lor;

aprobd Componenta initiala a planului de selectie;

aproba scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

publica planul de selectie componenta initiala;

publica scrisoarea de agteptéiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunostinia de
candidatii la postul de administrator;

elaboreaza profilul Consiliului de administratie;

publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice i il va transmite AMEPIP;

consulta actionarii in vederea definitivirii Componentei integrale a planului de selectie;
formuleazi propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anuni, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

1.6 Metode de comunicare

Comisia de selectie si nominalizare se intruneste la sediul Primaériei Municipiului Botosani, sau

prin intermediul unor mijloace de comunicare la distanta sau sisteme de videoconferinje/teleconferinie,
ori de céte ori este necesar, astfel incét procedura de selectie gi nominalizare a membrilor consiliului dff
administratie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobdrii hotdrérii adundri

generale a actionarilor de initiere a procedurii.

Comunicarea in cadru acestui proces se face §i in scris prin posta electronica, la urmatoarele adrese:
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sebastian, gherase@primariabt.ro , - tel: 0730330606 (Presedintele CSN),
anca.balinisteanu@primariabt.ro, tel: 0740803581 (Secretarul CSN)

claudia.cical@primariabt.ro, tel; 0746248867 (Secretar supleant CSN)
si la adresa de e-mail i numdrul de telefon, puse la dispozitie de expertul independent contractat sau
prin depunere a documentelor la registratura Primariei Municipiului Botosani, Piata Revolutiei nr. 1,
Botosani 710236.

Sedintele Comisiei de selectie se pot tine i prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distan{a sau sisteme de videoconferinte/teleconferine, cu conditia ca acestea si permit identificarea
participantilor si sd permitd participarea efectivdi a membrilor la lucrarile/dezbaterile la procesul
decizional, Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare care si permita
conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toala
perioada procedurii de selectie si ulterior, prin grija conducatorului APT.

Dezbaterile se consemneazi in procesul verbal al gedingei, care se semneaza de cétre presedintele
de sedintd si de cétre tofi membrii prezenti la sedini.

Pe baza procesului-verbal, secretarul Comisiei redacteazi decizia Comisiei, care este semnati de
presedinte, sau in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

1.7 Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de
catre prestator-expertul independent cét si de cétre beneficiar-autoritatea publica tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refer si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate
iar accesul la aceste informaii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v" Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v" Informatii referitoare Ia viaja privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

v Componenta initiald a planului de selectie;

v Scrisoarea de Asgteptdri;

v' Matricea Profilul Consiliului de Administratie;

v’ Criteriile de selectie si evaluare;

v Grilele de punctaj;

v' Componenta integrald a planului de selectie;

v Planul de interviu;

v Anuntul de selectie;

v Modele de Declaratii §i formulare;

v Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.
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1.8. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si par{i implicate in procedura de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani

Nr. ETAPA / CADRUL TL';':[TTT ’
Crt. LEGISLATIV
RESPONSABIL |ORIENTATIV DOCUMENTE
1 | Organizarea procedurii de selectie | APT 150 zile de la
AGA data aprobiirii
Societate declangarii
CSN procedurii
Notificarea AMEPIP cu privire APT Adresa catre AMEPIP
la necesitatea declangirii nr. 17673/25.07.2025
2 procedurii de selectie
Art.3 alin.(2}) din Anexa nr. | la
HG nr.639/2023
3 | Declangarea Procedurii de APT HCL nr.
selectie, prin emiterea Hotérarii 317/31.07.2025
Consiliului Local al
MUNICIPIULUI BOTOSANI
Aprobarea declangdrii procedurii AGA Societate Hotérare AGA nr.
de selectie si comunicarea de 5/06.08.2025
4 | indata cétre APT a Hotérarii
Art.3 alin.(1) li.b)} din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023
Notificarea AMEPIP cu privire APT Adresa catre
la declangarea procedurii de AMEPIP nr.
5 | selectie 18993/08.08.2025
Art.3 alin.(3) din Anexa nr.1 la
HG nr639/2023
Elaborare Scrisoare de asteptari | APT Proiect Scrisoarea de
6 | art. 4 alin (1) si (4) Anexa nr.1b Administratorii i asteptari
la HG nr639/2023 directorii societafii
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Elaborarea Componentei inifiale | APT Proiect Componenta
7 | a Planului de selectie Art.] pct.4 initiald a Planului de |
din Anexa nr.1 la selectie
HG nr.639/2023
Publicare : APT si Societate | La data Proiect Scrisoarea de |
Proiect Scrisoare de agteptdri si aprobirii agteptari
Proiect Componenta inifiala a Hotararii AGA| Proiect
8 | Planului de selectie Componenta
Art.5 alin.(1) si alin. (3) din initiald a Planului
Anexa nr.l la HG nr.639/2023 de selectie se
publica pe pagina de
internet a APT si pe
pagina de internet a
societatii l
Aprobarea Componentei APT intermende | HCL 1
initiale a Planului de selectie, 10 zile de la ‘
inclusiv a Scrisorii de agteptéri publicarea '
| Art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la proiectului
| 9 | HG nr.639/2023 componentei
initiale a
planului de
selectie |
Publicare: APT la data Scrisoarea de |
Scrisoarea de agteptari aprobarii agteptari |
Componenta initial3 a Planului Scrisorii de | Componenta !
de selectie agteptdri gi a | inifiald a Planului de
10 | Art.5 alin.(1) si alin.(2) din Anexa Componentei | selectie i HCL
nr.lb la HG nr.639/2023 inifiale a Se publica pe pagina
Planului de de internet a APT,
selectie pe pagina de
internet a societaii
si pe pagina de
internet a AMEPIP
Adresa cétre ‘
AMEPIP |
. Elaborarea proiectului { APT in termen de 5 | Profilul |
© 11 | Profilului Consiliului | zile de la data | Consiliului - ;
| Art.12 alin.(1) din Anexa nr.1 la aprobirii Proiect
| HG nr.639/2023 Componentei




initiale a
Planului de
selectie

Rominia
Judeful Botogani
Municipiul Botogani

CF: 3372882

Publicarea Proiectului
Profilului Consiliului

APT si Societate

in termen de 5
zile de la data

Proiectul Profilului
Consiliului —se

12 | (elab. comp. guv.) aprobirii publici pe pagina de
Art. 12 alin.(2) din Anexa nr.1 la Componentei | internet a APT, pe
HG nr639/2023 initiale a pagina de internet a
Planului de societatii si pe pagina
selectie de internet a AMEPIP
Elaborarea Proiectului Comisia de intermen de | Proiectul
Componentei integrale a selectie gi maximum 10 | Componentei
Planului de selectie Elaborarea nominalizare zile de la integrale a Planului
13 | Profilului Candidatului (elab. APT aprobarea de selectie -
CSN) Componentei | Proiect
Art. 10 alin.(1) si Art. 14 din initiale a Profilul
Anexa nr.l la HG nr.639/2023 Planului de Candidatului
selectie
Publicarea Proiectului APT si Societate | in termen de 5 | Proiectul
Componentei integrale a zilede la Componentel
Planului de selectie cu toate claborarea integrale a Planului
14 | Anexele Proiectului de selectie cu toate
Art. 10 alin.(2) si Art. 12 alin.(2) din Componentei | Anexele se publica
Anexa nr 1 la HG nr639/2023 integrale pe pagina de internet

a APT si pe pagina
de internet a
societdtii
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Aprobarea Componentei CL - mandat dupa Componenta -
integrale a Planului de selectie AGA Societate definitivare integrala a Planului |
- cu toate Anexele, inclusiv a de selectie - cu toate ‘
15 | Profilului Consiliului i a Anexele, inclusiv

Profilului Candidatului Profilul Consiliului ‘
Art.10 alin.(4) si Art.12 alin.(3) din s
Anexa nr.l la HG nr.639/2023 Profilul

Candidatului

HCL - mandat _

Hotararea AGA- |

aprobare
Publicarea Componentei integrale a| APT si Societate | dupd aprobare | Componenta

16

Planului de selectie

- cu toate Anexele, inclusiv a
Profilului Consiliului gi a
Profilului Candidatului

Art. 19 alin.(1)din Anexa nr.1 la
HG nr.639/2023

integrald a Planului ‘
de selectie -
aprobata - cu toate

i Anexele

HCL - mandat |
Hotararea AGA de
aprobare .
se publicd pe pagina |
de internet a APT si

| pe pagina de

inlernet a
societatii
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Publicarea anunfului de selectie | APT cu 30 zile Anun} de selectie — |
Art. 19 alin.(2) si alin.(3) din Presedintele CA |inainte de data- | forma integrala ‘
Anexa nr.l la HG nr.639/2023 si | al ! limitd pentru | Anunt de selectie -
Art.29 alin.(4) si alin.(5) din societdtii depunerea pentru presa §i site |
QUG 109/2011 ' - candidaturilor | de recrutare

specificatiin | CSN publica
| anun} anunful pe pagina
Y proprie de

internet si pe siteul
AMEPIP siin 2
publicatii !
economice §i/sau
financiare de larga
raspéndire si pe 0
platforma sau site
de recrutare resurse
umane cu mare

! vizibilitate la nivel

| national
' Prin grija
| Presedintelui CA al |

societatii va fi

publicat anungul pe |
pagina de internel a I
societatii. |
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| De - — - {.ZE;EH&EZ.__ —
. punerea, respectiv Candidatii in termenul de | Lista de candidafi |
18 | transmiterea dosarelor de Registratura APT | 30 de zile Dosare de |
candidaturd, in plic inchis si in | Adresa de e-mail | stabilit, candidaturd
format electronic la adresa de a CSN respectiv pana | Dosarele de
email a CSN specificata in men{ionatd in ja data-limita | candidaturd ‘
anunful de selectie anuntul de specificatd in transmise in plic
Art.20 alin.(1} din Anexa nr.1 selectie anuntul de inchis si pe
la HG nr.639/2023 si Art.23 selectie JUETEn
alin.(1) din Regulamentul- trebuie sa contind |
cadru — Anexa la OPAMEPIP obligatoriu toate
nr.126/2024 documentele
mentionate in
anunful de selectie,
sub sanctiunea
respingerii
|
Verificarea dosarelor de Comisia de La implinirea | Convocare CSN |
candidatura selectie §i datei-limita Proces-Verbal CSN
Respingerea dosarelor de nominalizare de depunere a | Lista lungd, cu
candidaturé incomplete (CSN) candidaturilor | caracter
Art. 23 alin.(2) 5i (3) din specificatd in | confidential
Regulamentul-cadru — Anexa la anuntfll de Decizii CSN
19 | OPAMEPIP nr.126/2024 selectie
Intocmirea Listei lungi, pe
baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
Art.23 alin.(3) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de La data Comunicare scrisd
clarificari suplimentare, selectie si deschiderii prin mijloace
candidatilor, daca comisia nominalizare dosarelorde | electronice (pe
5 | considerd necesar, cu (CSN) candidaturd email)
stabilirea termenului de Termende
rAspuns réspflns: 2 zile
Art.23 alin.(4) din lucrdtoare
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 J
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Informarea in scris a

Comisia de

In maximum 5

CF: 3372882 )
Comunicare scrisa |

. 21 | candidatilor respinsi selectie i zile lucrdtoare | prin mijloace
| Art.23 alin.(3) din nominalizare de ia data electronice (pe
' Regulamentul-cadru — Anexa (CSN) adoptarii email) cu
la OPAMEPIP nr.126/2024 decizieide | candidatii
respingere
Transmiterea cétre AMEPIP Comisia de intermende | Adresd cétre
a documentelor depuse de selectie si 2 zile AMEPIP, insotila
candidatii care nu sunt nominalizare lucritoare de documentele
inscrigi in corpul (CSN) dela depuse de
administratorilor, in copii APT finalizarea candidatii care nu
7 certificate pentru perioadei de sunt inscrigi in
conformitate cu originalul, in depunere a corpul
vederea verificarii dosarelor de administratorilor,
indeplinirii conditiilor legale candidatura in copii certificate
de selectie §i numire i a pentru
obtinerii Avizului conform al conformitate cu
AMEPIP originalul, in
Art.475 alin.(3) din OUG vederea verificarii
nr.109/2011 indeplinirii
conditiilor legale
de selectie si
numire §i a
obtinerii Avizului
conform al
AMEPIP
Primirea Avizului conform de la | AMEPIP 2 zile Aviz AMEPIP
23 | AMEPIP lucratoare de la
Art.4"5 alin.(4) din OUG data
nr.109/2011 Inregistrarii
solicitérii la
AMEPIP
Informarea candidatilor Comisia de fn maximum | Comunicare scrisd
24 | pentru care AMEPIPnua selectie i 5 zile prin mijloace
emis Aviz conform nominalizare lucrétoare electronice (pe
(CSN) de la data email) cu candidatii
primirii
comunicarii
dela
AMEPIP
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* Analiza  informatiilor  din | Comisia de Convocare
dosarele de candidaturd rimase | selectie si CSN Proces-
pe Lista lunga, in urma primirii | nominalizare Verbal CSN
Avizului conform al AMEPIP (CSN) Decizie CSN
25\ Analiza comparativi a Analiza comparativa
candidatilor, prin raportare la a candidatilor,
Profilul Consiliului i Profilul prin raportare la
Candidatului Profilul Consiliului
» Alocarea punctajului, conform si Profilul
grilei de evaluare, pentru fiecare Candidatului —
criteriu din cadrul Profilului Matricea Profilului
Consiliului, pentru fiecare Consiliului
candidat, conform prev. Art.23
alin(6) din Anexa |la
OPAMEPIP nr.126/2024
Art.23 alin.(6) 5i (7} din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
Solicitarea, in scris, de Comisia de Atunci cind Informatiile
informatii suplimentare, selectie si considera suplimentare
candidatilor, daca este nominalizare necesar, se obtin prin
26 cazul, conform prev. (CSN) pentru a urmétoarele
Art.23 alin.(8) si (9} din asigura mijloace:
Regulamentul-cadru — Anexa rigoarea §i a)clarificari
la OPAMEPIP nr. 126/2024 corectitudinea | solicitate in scris;
deciziilor bjverificarea
luate activitatii
Termen de desfagurate
cispuns: 2 zile | anterior de
lucratoare candidati;
c)verificarea
referintelor oferite
de cédtre candidati.
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- Revizuirea / imbunitétirea / Comisia de Laimplinirea | Informatiile
validarea acuratetii selectie si termenului de | suplimentare
punctajului obtinut de nominalizare raspuns pentru | obtinute, daca este
candidafi, pe baza cerinfelor (CSN) comunicarea de|cazul Convocare
profilului candidatului, pe catre candidafi | CSN
baza informatiilor a infzorma;iilor Proces-
suplimentare obtinute — daca suplimentare | yerpa) CSN
este cazul, conform prev. Decizie CSN
Art.23 alin.(8) si Matricea Profilului
27 (9) din Regulamentul-cadru — Consiliului
Anexa la OPAMEPIP; -
Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare, pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului Consiliului, pentru
fiecare candidat, conform prev.
Art. 23 dlin. (11) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024
. Intocmirea Listei scurte, Comisia de Convocare CSN,
prin eliminarea selectie si in urma primirii
candidatilor de pe Lista nominalizare Avizului AMEPIP
lunga, in ordinea (CSN) Proces-Verbal
descrescétoare a CSN
punctajului obtinut, Lista lunga
conform cerintelor Lista scurla
Profilului Candidatului Decizie CSN
»Informarea  candidatilor Comunicare scrisd
respingi prin mijloace prin mijloace
28 | electronice, pe e-mail electronice (pe
.Informarea candidatilor email) cu candidatii
selectati pe Lista scurté, cu
privire la includerea
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candidaturii lor pe Lista scurti
si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie
Conform prev. Art.23 alin.(12)-
(16) si Art.24 din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Depunerea §i primirea Candidatii intermende | Declaratii de
Declaratiilor de intengie selectati in Lista | 15 zile de la intentie
29 | Art.24 din Regulamentul-cadru | scurté APT data
— Anexa la OPAMEPIP transmiterii
nr.126/2024 si Art.22 din Anexa informarii
nrl la HG nr.639/2023
- Analiza Declaratiilor Comisia de Convocare CSN
de intentie §i integrarea selectie si Integrarea
rezultatelor analizei in nominalizare rezultatelor
evaluarea candidatilor analizei in Matrice
- Analiza rezultatelor Proces-verbal CSN
30 din Profilul Candidatului in Decizia CSN
functie de Profilul
Consiliului Art.18 si art.25
alin.(1) din Regulamentul-
cadru - Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023
Anuntul privind organizarea Comisia de Anuntul se
31 | interviului selectie §i afigeaz la sediul
Art.25 alin.(5) din nominalizare APT si se publica
Regulamentul-cadru — Anexa pe pagina de
la OPAMEPIP nr. 126/2024 internel a acesleia
si pe site-ul
societatii
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32

Evaluarea finald — interviu
intocmirea Borderoului de
notare

Art.25 alin.(4), (6)-(8) din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr. ] 26/2024 si
Art. 22 din Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023

Comisia de
selectie gi
nominalizare

Borderou de
notare Matrici si
Rapoarte
individuale
Procesverbal al
sedintei CSN
Decizia CSN

33

intocmirea Clasamentului
candidatilor, a Raportului
final al procedurii de selectie
sia

Matricei

Art.26 alin.(1} din
Regulamentul-cadru — Anexa
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023

Comisia de
selectie si
nominalizare

Clasament

Raportul final
Matricea

34

Comunicarea Raportului final,
a Clasamentului si a Matricei,
citre APT, in vederea
transmiterii citre AMEPIP,
care emite Avizul conform
Art. 26 alin.(1) din Anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr 1 la

HG nr.639/2023

Comisia de
selectie si
nominalizare

Adresa catre APT

35

Transmiterea Raportului final
citre AMEPIP pentru emiterea
avizului gi publicarea
Raportului pe pagina de internet
AMEPIP

Art. 26 din Regulamentul-

cadru — Anexa la OPAMEPIP
nr.126/2024 si Art.22 din
Anexa nr.1 la HG nr.639/2023

Comisia de
selectie si
nominalizare

Adresa cétre
AMEPIP
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Primirea Avizului conform de la | Comisia de in termen de 10, Aviz AMEPIP !
AMEPIP selectie si zile de la data
Art.26 alin.(1) din nominalizare primirii
36 | Regulamentul-cadru — Anexa Raportului
la OPAMEPIP nr.126/2024 si final
Art.22 din Anexa nr.1 la HG
nr.639/2023 |
Transmiterea Raportului Comisia de La data Raportul final |
final avizat conform cétre selectie gi primirii avizat
37 | conducitorul APT nominalizare Avizului
Art.26 alin.(2) din conform de la
Regulamentul-cadru — Anexa AMEPIP
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art. 22 din Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023
Publicarea Raportului final APT intermende | Se publica pe
avizat conform Societate 2 zile pagina de internet |
Art.26 alin.(2) din lucritoare de | a APT, pe pagina |
38 | Regulamentul-cadru — Anexa la data de internet a
la OPAMEPIP nr.126/2024 si primirii societatii si pe |
Art.22 din Anexa nr.1 la HG pagina de internet |
nr639/2023 a
AMEPIP |
ingtiinarea candidatilor Comisia de intermende | Adrese de
39 | referitor la rezultatul selectie si 2 zile ingtiinfare
procedurii de selectie nominalizare lucritoare de | candidati
la data
primirii
Avizului
conform de
la
AMEPIP
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comunicdrii de
cétre APT a
Raportului
final avizat
conform

CF- 3372882
Contestatii privind rezultatul Candidati in termen de 2 | Contestatii
40 | procedurii de selectie zile lucratoare
Art.29 alin.(6) din OUG dela
109/2011 ingtiintarea
candidatilor
cu privire la
rezultatul
procedurii
Solutionarea contestatiilor Comisia de intermende | Proces-verbal
Informare candidat cu privire solutionare a 2 zile sedinta Comisia de
41 | 1arezultatul contestatiei contestatiilor lucrétoare de soluionare a
Art.29 alin.(6) din OUG la primire contestafiilor
109/2011 Decizia Comisiei de
solutionare a
contestatiilor
Adresa candidati —
rezullatul
contestatiei
Acordarea unor mandate speciale intermende | HCL
reprezentantilor maximumn 10
Consiliului Local in AGA zile de la data
Societate pentru numirea comunicérii de
4 administratorilor ;ﬁtre APlT‘a
Art.26 alin.(3) 5i (5) din aportuful
final avizat
Regulamentul-cadru — Anexa conform
la OPAMEPIP nr.126/2024 si
Art.22 din Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023
Convocarea AGA Societate Consiliul de intermende | Convocare
43 | Art.22 din Anexa nr.1 la Administratie maximum 10
HG nr.639/2023 zile de la data
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declangdrii
Procedurii de
selectie

CE: 3372887
Desemnarea membrilor AGA Societate in termen de Hotarare AGA
consiliului de citre AGA maximum 10 | Societate
Societate zile de la data
4q | Art26 alin.(3) 5i (3} din comunicarii de
Regulamentul-cadru — Anexa cétre APT a
la OPAMEPIP nr.126/2024 i Raportului
Art.22 din Anexa nr.1 la HG final avizat
nr639/2023 conform
45 | incheierea Contractelor de AGA Societate in termen de Contracte de
mandat cu administratorii numiti cel mult 150 de{ mandat
zile de la data

Riscurile identificate:

In procesul de selectie §i nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sd apard
datorita cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economici, financiard, contextul legislativ, pozifia strategica in care se
afl intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
céteva riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact .o Observatii
aparitie |
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr. |
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc I
legislativa mare mare potenial fiind intre primele unita{i care implementeazid |
noua legislatie. ,
Acte legislative in curs de elaborare §i care vor aparea |
Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare mare mare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazé de proiect) SR |
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea |
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le '
moderat mare

Criza de timp

nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
legiuitor pentru o parte din_etape, precum si pentru
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termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangdrii acestuia
Numdr mic de _
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului c.lin . mare medie experienta solicitata prin noile reglementari.
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . .
cazului de forfa e e
majord

1.9.Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Comisia de selectie si nominalizare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lunga , informénd autoritatea publica tutelard, structura de
guvernan{a corporativi din cadrul primariei municipiului Botogani.

b} Comisia de selectie i nominalizare decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de
selectie initiald si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeazi despre aceasta,
autoritatea publicd tutelard, structura de guvernantd corporativd din cadrul primériei
municipiului Botogani.

¢) Comisia de selectie $i nominalizare decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie
finala si asupra sugestiilor ficute referitor la candidatii pentru nominalizare.

d) Comisia de selectie si nominalizare face propunerea de nominalizare a candidatilor.

e) AGA decide asupra candidatilor propusi pentru nominalizare.

1.10 MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUIVMATRICEA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE
Profilul consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente :
e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
¢ Matricea profilului consiliului

1.10.1 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular o
Misiunea S.C. MODERN CALOR S.A. Botogani este de a contribui la cresterea eﬁc1en;e|_ in
domeniul energiei termice si electrice prin implementarea de tehnologii noi, de fqrnizare a unor servicii
de calitate superioard la prefuri accesibile pentru consumatori, in conditii de competitivitate,
acceptabilitate, accesibilitate i de protejare a mediului. Viziunea MODERN CALO[_( este dea I_'eallza
si promova un serviciu public local care sa fie prima optiune a consumatorllgr atunci cénd acegtia sunt
in situatia de a decide varianta de sistem de incdlzire pe care 0 adopta pentru imobilul sau afacerea lor.
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Valorile asumate de S.C. MODERN CALOR S.A.:

* Progres
Prin dezvoltarea, modernizarea §i adaptarea la piafd a practicilor in afaceri si prin
implementarea celor mai noi tehnologii in procesul de productie si transport a energiei termice
si electrice.
* Angajament fata de clienti
Clientii sunt bunul cel mai de pret al firmei, fird ei afacerea nu ar putea exista. De aceea, toate
eforturile sunt indreptate spre satisfacerea asteptdrilor clientilor fati de serviciile pe care le
ofera.
* Responsabilitate faja de comunitate
Sanatatea mediului inconjurétor si dezvoltarea durabila reprezintd un angajament asumat atit
de managementul de varf al companiei, cat si de totalitatea angajatilor. De asemenea, societalea
manifestd un interes declarat pentru implicare in proiecte cu caracter social.
* Transparenta
MODERN CALOR fiind o societate al cérei capital este integral definut de Consiliul Local,
toate deciziile privind dezvoltarea, functionarea si modul de repartizare a profitului obfinut sunt
publice, informarea comunitagii privitor la toate aceste aspecte fiind o preocupare continua.

7 Obiectul de activitate a S.C. MODERN CALOR SA Botosani cuprinde urmatoarele activitati
specificate in actul constitutiv :

Datele de identificare ale Societdyii sunt :

Adresa : municipiul Botosani, str. Pacea nr.43 (cladirea cu nr. de inventar nr. 10141)
s Obiectul principal de activitate : Producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie
termici, producerea §i comercializarea de energie electrica
« Statut juridic : Societate pe acfiuni
Actionar unic : Unitatea Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local
al Municipiului Botosani (APT)
e Cod unic de inregistrare : 26892574
o Nr. de inregistrare la Registrul Comertului : J2010000144073
o Licente detinute :
- Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarea comeiciald a capacitatilor de producere a
energiei electrice si termice in cogenerare — valabila 25 ani
- Licenta ANRE nr, 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu
energie termica — valabili 15 ani. _
Sistemul de alimentare centralizata cu energie termicd este 100% proprietatea autoritdtii

administratiei publice locale (4PT) a municipiului Botogani.

Sistemul de alimentare centralizati cu energie termicd, proprietatea municipiului Botosani, aflat in
concesiunea si operarea S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) are ca §i componente

Sursa centralizati de producere a energiei electrice §i termice — CET ;
Reteaua de transport apa fierbinte ;

Punctele termice (substatii) ;
Rejelele de distributie energie termici, inclusiv contorii de la bramgamente.
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Conducerea societdtii este asigurata de: Adunarea Generald a Actionarilor avind ca actionar unic

Municipiul Botosani - Unitatea Administrativ Teritoriald a municipiului Botosani prin Consiliul Local
al Municipiului Botogani si Consiliul de Administratie format din 5 membri.

1.10.2 Legislatie nationald sector energie / Documente locale relevante SACET
Legislatie nationala

Principalele acte normative care guverneaza (direct sau indirect) activitatea de producere,
transport, distributie i furnizare a energiei termice, precum si cea de producere si comercializare a
energiei electrice sunt urmatoarele :

Legea nr. 31/ 1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea nr. 123 / 2012 a energiei electrice si gazelor naturale, cu modificérile 5i completarile
ulterioare ;

H.G.R. nr. 246 / 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltirii
serviciilor comunitare de utilititi publice ;

Legea nr. 51 / 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificirile si completarile
ulterioare ;

Legea nr. 325 / 2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

O.G. nr. 36 / 2006 privind instituirea prefurilor locale de referintd pentru energia termica
furnizatd populatiei prin sisteme centralizate, aprobati prin Legea nr. 483 / 2006, cu modificérile si
completdrile ulterioare ;

H.G.R. nr. 882 / 2004 pentru aprobarea Strategiei nationale privind alimentarea cu energie
termicd a localitatilor prin sisteme de producere si distribujie centralizate ;

H.G.R. nr. 1069 / 2007 privind aprobarea Strategiei energetice a Romiéniei pentru perioada 2007 —2020;

H.G.R. nr. 933 / 2004 privind contorizarea consumatorilor racordati la sistemele publice
centralizate de alimentare cu c&ldurd, modificata si completatd prin H.G.R. nr. 609/2007 ;

H.G.R. nr. 219/ 2007 privind promovarea cogenerdrii bazate pe cererea de energie termica utila;

H.G.R. nr. 1215 /2009 privind stabilirea criteriilor si a conditiilor necesare implementarii
schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficiend pe baza cererii de energie termica
utild, modificatd si completatd prin H.G.R. nr. 409 / 2022 ;

Ordinul Ministrului Administratiei gi Internelor nr. 1121 /2014 privind Schema de ajutor de stat
acordat in perioada 2014 — 2019 operatorilor care presteazi serviciul de producere a energiei termice in
sistem centralizat, modificatd si completatd prin Ordinul ministrului dezvoltarii, Jucrarilor publice si
administratiei nr. 2610/2023;

Legea nr. 121 /2014 privind eficienta energetica, cu modificarile si completérile ulterioare;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de producere, transport, distributie §i
furnizare a energiei termice produse in sistem centralizat in municipiul Botogani nr. 13256 / 2010.

1.2 Documente locale relevante SACET ‘ .

a) H.C.L. nr. 367 /2009 pentru aprobarea proiectului strategic privind reabilitarea sistemului de
termoficare urband la nivelul municipiului Botosani pentru perioada 2009 — 2028 in scopul
conformdrii la legislatia de mediu si cregterii eficientei energetice _

b) International Finance Bank (nr. World Bank Group - Banca Mondiald) — "Reducerea
cheltuielilor cu energia termic in Botogani, Romania - 2014” ' _ ‘

¢) H.C.L. nr. 18/2023 pentru aprobare “Strategia locald de alimentare cu energie termica la nivelul

municipiului Botogani”
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1.10.3 Conditiile generale pentru alciituirea Consiliului de Administratie:

* studii superioare — fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aiba studii
§uperioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al S.C. MODERN
CALOR S.A. Botogani de minimum 7 ani;

¢ cel pufin un membru al consiliului de administratie trebuie s& aiba studii economice, un
membru studii juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel pufin 7 ani;

e majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi
st independenti in sensul art 138~2din Legea 31/1990 republicata;

¢ in cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din rindul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

¢ echipa de membri ai Consiliului trebuie sa fie mixt# .Potrivit prevederilor art. 28 alin. (7) dina
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, selectia membrilor
consiliului de administrafie se realizeazi cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile 5i completirile ultericare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat;

e experientd in administrarea/managementul unor intreprinderi publice sau societati comerciale
private profitabile; constituie un avantaj experienta anterioara in intreprinderi de furnizare a
utilitatilor publice;

e bune competente interpersonale (abilitdfi de comunicare, organizare, negociere, lucru in
echipa);
cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societdtii — obligatoriu;

e experientd in Imbunititirea performantei societatilor/intreprinderilor publice pe care le-au
administrat sau condus de cel putin 2 ani;

» cunoasterea Ordonantei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificérile §i completarile ulterioare;

o sanu fie in litigiu cu societatea sau cu salariatii societafii.

Presedintele Consiliului de Administrafie este ales din rdndul Administratoriior.

Consiliul de Administragie al Societaii isi desfigoara activitatea in baza Actului Constilutiv si a
Regulamentului Propriu de organizare si functionare , cu respectarea legislafiei in vigoare. _

Remuneratia membrilor Consiliului de Administraic este stabilita de Autoritatea Publica
Tutelara . .

Consiliu va avea o componentd mixta §i echilibrata in ceea ce priveste experi.enta profesionald
asigurand o diversitate a expertizei §i experienelor la nivelul intregului Consiliu. F lecare.!'nembr!.l‘al
Consiliu trebuie si aiba calificarea necesari pentru a evalua operatiunile si politicile societatii. Copsnllul
trebuie sa fie compus in aga fel incdt si existe o experient a Consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei §i anticipeazi provocirile companiei in anii urmatori.

Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd / competenta.
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De asemenea, Consiliul trebuie s3 fie compus in asa fel incit acesta, in totalitatea sa, si aibi o

educatie economicd adecvatd, o bunid infelegere a principalilor termeni economici si specifici
administrérii unor societafi, precum si de guvernanta corporativa.

1.10.4 Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poaté actiona independent si critic in
relafie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogend.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta gt echilibrata in privinta
experienei profesionale asigurénd o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu
si aducénd plus-valoare prin aceasta diversitate.

Este necesar ca tofi membrii Consiliului sa aiba o educafie academica secondata de experienta care
sé le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnicd si economica administrarii
unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sé nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta i si nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de cétre aceasta ori s& fi avut un
astfe| de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢) 53 nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatid de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calitdtii sale de administrator
neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societaii;

€) sd nu aiba sau sa fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societifi care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) s& nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societétii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aibd relatii de familie cu o persoana aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) i d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernania corporau}rﬁ a
intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descnere'a
rolului pe care candidatul trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuzfle specifice rolului,
precum si competenele tehnice §i atributele comportamentale, experienta i specnﬁcul' pe care acesta
trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. .
in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarez_l normel?r metodolog}cq de

aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativa a il}treprinderllor publice, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte: 3 .

e si aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experien{3 necesara pentru a-§i indeplini cu succes

mandatu! de administrator;
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* sd cunoasca responsabilitdfile postului §i sd i5i poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

* sdaibi capacitatea de asumare a responsabilittilor fajs de intregul consiliu i sd dea dovada de
integritate si independenta;

* sd aibd cunogtinfele necesare, aptitudinile §i experien3 in critica constructiva, munci in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribuj la
activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trisaturilor si cerinfelor pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
agteptarile exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationala existente sau
ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administrafie, care conferd o expresie a
acestor capacitdti pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de compeltente,
abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, Comisia de selectie $i nominalizare stabilegte definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii §i criteriile optionale necesare a fi indeplinite de candidati pentru pozitia de membru in
consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente §i trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista.

1.10.5 Profilul candidatului pentru pozifia de membru in Consiliu de Administratic al SC
MODERN CALOR SA BOTOSANI

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al SC MODERN
CALOR SA BOTOSANI , candidatul trebuie si indeplineascd urmétoarele criterii generale:
» Conditii generale:

e cetdtenia roman3;
domiciliul in Botosani

e stare de sandtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale valabile la data depunerii dosarului

o sa nu fie in situalii de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG 109/20] ]
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile i completérile ulterioare

» sinu aiba inscrieri in cazierul judiciar i fiscal

e nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile O.I.'i care au ‘fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea ipcrede.rn, .mfrac_pum de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune ﬁsFalé, l_nfracpum prevazute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sancfionarea spélérit banﬂor, precum i pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finangarii terorismului, republicata, cu
modificarile ulterioare o

e sinu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu ii fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani

e sinu facd parte din mai mult de 2 consilii de administratie.
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Criteriile optionale sunt competente §i trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii

con_siliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului trebuie s& satisfacd doud componente:
* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar far3 a se limita la acestea, urmatoarele:

* contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea public, astfel cum deriva din scrisoarea
de agteptari;

» strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitdfi de succes a intreprinderii publice;

* atributiile consiliului,

1.10.6 In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliu de
Administratie al SC MODERN CALOR SA BOTOSANI, candidatii vor fi evaluati
pe baza urmitoarelor criterii de evaluare:

I.COMPETENTE

[.Competente

Competente specifice sectorului de activitate al companiei

Experienta relevantd in managementul societatilor

Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societdfii
Viziune st planificare strategica

Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia

Managementul riscului

Legislatie aplicabila domeniului

Competente de guvernanta corporativa

Abilitidfi de comunicare si negociere

Capacitate de analiza si sinteza

Abilitati de relationare.

I1. Traséturi

+ Integritate si reputaie
o Independenta
111. Conditii Prescriptive Si Proscriptive

Numir ani de cénd este director executiv/administrator intr-o organizatie
Studii de specialitate /studii masterale

Alinierea la matricea profilului candidatului

Alinierea la Scrisoarea de Agteptari

{nscrieri in cazieru! judiciar si fiscal
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2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
1. CV redactat in limba romana (original);

2. Scrisoare de intentie in vederea depunerii candidaturii (original).

3. Cazier judiciar (original);

4. Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);

5. Act identitate (copie simpla);

6. Documente doveditoare ale activitdfii (carnet de munca/adeverinte vechime- copie simpla),
7. Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul)- copie simpla;
8. Adeverinta care sa ateste starea de sandtate corespunzitoare (original);

9. Declarafie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din situatiile
prevazute la art. 4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificérile 5i completdrile ulterioare, ori ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala (original);

10. Declaratie pe proprie rispundere care si confirme acordul candidatului de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie, precum si de se putea verifica informatiile
furnizate (original);

11. Declaratie privind cazierul fiscal {original);

12, Declaratie de conflict de interese (original);

13. Declaratie de atestare a statutului de independent(original);

14. Declaratie de apartenentd la un organism de administrare/conducere a unei societdfi publice
(original);

15. Scrisori de recomandare (original).

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeazd impreund lista lunga, care are caracter
confidential si nu trebuie s& fie publicata.
2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi

Coordonarea activitétilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de ciitre Comisia de selectie

si nominalizare, astfel:

1. Crearea listei lungi din toate aplicafiile/dosarele de candidatur complete si depuse la timp

Instrumente: Sablon cu rezumatul individual al CV-ului pentru fiecare candidat;

2. Evaluarea dosarelor de candidaturi in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat si informarea in scris a candidatilor respingi de pe lista lunga;

4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificri/informatii suplimentare ur}de e cazu.l; '

Pentru a asigura rigoarea i corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selectie $i nominalizare

poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:
a)interviuri directe cu candidatii;
b)verificarea activititii desfasurate anterior de candidati;
c)verificarea referintelor oferite de catre candidati. -
5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor rdmasi in lista lungd, prin raporiare la

profilul consiliului
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6. Eliminarea din lista lungi a candidafilor care au obfinut un punctaj conform grilei de evaluare

mai mic decét al celorlalfi, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in aceasta etapa.
Candidatii sunt eliminati de pe lista lungi in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut conform

matricei profilului, pna la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu,
rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de sclectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurté a candidafilor este realizata de Comisia de selectie si nominalizare prin parcurgerea
urmaétoarelor etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de céitre candidatii aflati in lista scurta

Candidailor din lista scurta li se comunica telefonic de catre Comisia de selectie si nominalizare
faptul c& in termen de maxim 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie si depuna in scris la
registratura Primériei Municipiului Botosani declaratia de intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie

Rezultatele evaludrii se integreazi in matricea profilului de candidat. Rezultatele din matricea
profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului consiliului.

3. Realizarea interviului - planul de interviu

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de catre
Comisia de selectie §i nominalizare - in baza planului de interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere, fird a se limita la acestea, urmatoarele:
a) dosarul de candidaturd;
b) matricea profilului de candidat;
¢) declaratia de intentie a candidatului.

Planul de interviu
Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 minute
Prezentarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va | 10 min
contribui la atingerea obiectivelor setate de citre autoritatea publica tutelara
, viziune expusa in Declaratia de intentie
Intrebari situationale care permit Comisiei de selectie si nominalizare | 30 min
evaluarea competentelor profesionale specifice ale candidatului
Raspunsuri la intrebérile candidatilor . Incheierea interviului 5 min
4. Elaborarea raportului pentru numirile finale .
Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selectie i nominalizare intocmegte rz‘lporlul de int'erwu,
iar apoi raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.
5. Transmiterea raportului pentru numirile finale o
Raportul pentru numirile finale se transmite autoritatii publice tutelare, in vederea avizirii si pentru
numirea membrului in Consiliu.
6.Incheierea contractului de mandat

L1 [

3. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE S.ELE(‘ZTI.E
Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de catre Comisia de selectie $i n.ommallzaredckn
alte elemente/documente aferente selectiei intre data declangérii procedurii de selectie i data semndrii
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contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectafi pentru pozitia de
membru in consiliul de administratie;

In acest sens, se vor elabora, frd a se limita la acestea, urmétoarele documente necesare in procesul
de recrutare i selectie:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

i)

Elemente de structura orientative pentru intocmirea declaratiei de intentie;

Anunturile privind selectia, pentru presa tipérita si online;

Materiale referitoare la declaratia de intentie;

Fige de sintez pentru fiecare fazi a planului de selectie;

Plan de interviu;

Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

Recomandiri de nominalizare;

Formulare de confidentialitate, formulare ale declaratiilor necesare a fi depuse de candidati;
Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane

fizice- candidati, in functie de etapele procedurii de selectie.

Definitii:

1.
2.

candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura gi este parte din lista lungé sau lista scurté;
competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experieniei si abilitatilor necesare
indeplinirti, in conditii de eficient4, a obligatiilor prevazute de lege, actul constitutiv, principiile
si recomandarile de guvernanji corporativa;

competenta membrilor consiliului - combinatie de cunogstinfe profesionale, abilitai, experiente
si comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficienta, a obligatiilor prevazute
in sarcina unui membru al consiliului/directoratului, potrivit legii, actului constitutiv si
contractului de mandat;

componenta inifiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste la inceputul
perioadei de selectie §i cuprinde, férd a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerinfele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatea
sa si alte elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor;

componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar far3 a se limita
la aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte elemente
necesare acestuia intre data declangdrii procedurii de selectie §i data semnérii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozifia de membru in
consiliul de administratie;

criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi gi alte conditii necesare, derivale din
matricea profilului consiliului sau a fiecrui membru, in raport cu care candidatii sunt evaluati
individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii in consiliu;
lista lungé de candidati - lista cu to}i candidatii care au trimis in termenul prevazut de prezentele
norme dosaru! de candidaturd complet;

matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele mésurabile, trasaturile si condiliile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colec.tiv, impreunfi cu
aptitudinile, cunostinfele, experienfa si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati; . L
matricea profilului candidatului - tabel care trebuie s se incadreze in matricea consflllu.l.m, in
cazul in care tofi membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuraie viitoare
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aacestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului trebuie selectati, §i nu tofi, atunci

matricea profilului candidatului contine un set mai restréns de criterii, cerinfe sau elemente din
matricea consiliului, a ciror indeplinire ar asigura complementaritatea cu profilul membrilor in
functie ai consiliului;

10. planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru funciiile
de administratori, structurat pe dous componente: componenta initiala, care se intocmeste in
termen de 10 zile de la data declangarii procedurii §i componenta integrald, care se intocmeste
dupd selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre Comisia de
selectie §i nominalizare;

I profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum Si
competenfele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii
publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe
de o parte, criteriile i nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile
de calificare oplionale, atét la nivel individual, cat i la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub
formd de praguri minime de competenta;

12. profilul consiliului - o identificare a capacitatilor, trasiturilor §i cerintelor pe care consiliul
trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
agleptdrile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuje dezvoltate. Profilul confine $i matricea consiliului de administratie, care
conferd o expresie a acestor capacitéfii pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitati, alte condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului;

13. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de selectie finala;

14. procedura de selectie prealabili - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre decizia
de declangare a procedurii de selectiei si intocmirea listei scurte;

15. procedura de selectie finald - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectic pentru
evaluarea candidatilor din lista scurt& in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;

16. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezinta un rezumat al profilului
fiecdirui candidat aflat n lista scurts, in urma verificarii referingelor i a istoricului profesional al
candidatului si prin care se explica motivarea evaludrii specifice pentru fiecare candidat, pe l?aza
punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe baza declarajiei de
intentie a acestuia.

Componenta inifiald a Planului de selectie a fost realizata cu respectarea OL{G nr 1Q9/20] | privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ultc‘:rl.oare gi HG nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Director Economic, Sef Serviciu Buget Finante Agelgti economici, }JL:M,
Mirela Gheorghita Geanina Bulmaga Monica Electra Prispian
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