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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII
Directorului General — Varasciuc Bogdan
Directorului Economic — Lacatusu Cristina
Directorului tehnic — Bosovici George

pentru anul 2024



Avind in vedere prevederile art.36 alin.(5) din OUG nr.109 /2011 privind guvernania corporativa

a intreprinderilor publice, cu modificirile si ulterioare, s-a intocmit prezentul raport anual privind
evaluarea activititii directorilor Societd{ii de citre consiliul de administratie. Evaluarea vizeaza atat
executia contractului de mandat, cit si a componentei de management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmétoarelor documente:
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Modern Calor SA pentru anul 2024;
Contractele de mandat ale directorilor Societatii incheiate pentru perioada 2021-2025;
Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2024
Rapoartele de activitate trimestriale intocmite de Directorul general
Rapoartele anuale cu privire la activitatea desfasurata in anul 2024, intocmite de directorii Societatii

DATE GENERALE

S.C. MODERN CALOR S.A. Botogani (Societatea) a fost infiinfata in data de 07.05.2010 prin divizarea
S.C. TERMICA S.A. Botosani dispusi prin Hotarirea A.G.A. nr. 4/ 15.03.2010. Societatea a cistigat
licitatia publica deschisi pentru preluarea delegirii serviciului de alimentare centralizatd cu energie
termicd in municipiul Botosani.

Contractul de delegare a gestiunii nr. 13256 / 2010 incheiat intre U.A.T. municipiul Botosani si S.C.
MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) a fost aprobat prin H.C.L. nr.153 / 2010. Durata
contractului este de 25 ani.

Preluarea efectivi a operarii SACET de citre S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) s-a
efectuat in data de 1 octombrie 2010.

S.C. MODERN CALOR S.A. Botosani (Societatea) este constituitd legal ca societate comerciala pe
actiuni, unic actionar fiind Unitatea administrativ teritoriala a municipiului Botosani, prin Consiliul
Local al Municipiului Botosani si functioneaza in baza legislatiei in vigoare si a documentelor de
constituire.

Datele de identificare ale Societdtii sunt :

Adresa : municipiul Botogani, str. Pacea nr.43 (clidirea cu nr. de inventar nr. 10141)

Obiectul principal de activitate : Producerea, transportul, distributia si furnizarea de energie termica,
producerea i comercializarea de energie electricd

Statut juridic : Societate pe actiuni

Actionar unic : Unitatea Administrativ Teritoriala a municipiului Botosani prin Consiliul Local al
Municipiului Botosani (APT)

Cod unic de inregistrare : 26892574

Nr. de inregistrare la Registrul Comertului : J2010000144073

Licente detinute :

Licenta ANRE nr. 951 / 2010 pentru exploatarea comerciald a capacititilor de producere a energiei
electrice si termice in cogenerare — valabila 25 ani

Licenta ANRE nr, 2234 / 2020 pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu energie termica
— valabila 15 ani.

ECHIPA MANAGERIALA :
In urma organizirii procedurilor de selectie in conformitate cu QUG 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, in perioada 01.01.2024 -31.12.2024 echipa manageriald a fost
urmaétoarea :
Director General : Varasciuc Bogdan numit prin Hotararea CA nr. 27/05.10.2021, sa conduca, sa
organizeze si sa gestioneze activitatea societatii potrivit legii si actului de infiintare pentru un mandat
de 4 ani, pe perioada 06.10.2021- 05.10.2025.
Director economic : Lacatusu Cristina numita prin Decizia CA nr.29/05.10.2021. sa conduca , sa
organizeze si sa gestioneze activitalea economica a societatii potrivit legii si actului de infiintare pentru
un mandat pe perioada 06.10.2021 — 05.10.2025.
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Director tehnic : Bosovici George numit prin Decizia CA nr.28/05.10.2021, sa conduca, sa organizeze
si sa gestioneze activitatea tehnica a societatii potrivit legii si actului de infiintare pentru un mandat pe
perioada 06.10.2021 - 05.10.2025.

EXECUTIA COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE ADMINISTRARE:

In anul 2024, directorii societatii si-au desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile si
obligatiile previzute in Contractele de mandat si Planul de management, avénd ca scop realizarea
obiectivelor si indicatorilor de performania.

Componenta de management ale directorilor societatii aferentd perioadei a fost aprobaté in
sedinta Consiliului de Administratie si a fost stabilitd in corelare cu Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Publice Tutelare, precum si cu componenta de administrare a Consiliului de Administratie.

Conducerea activititii societdfii a vizat gestionarea cu corectitudine, eficientd si seriozitate atét
relatiile de subordonare fati de Consiliul de Administratie, cat si faa de autoritatea publica tutelara.

Managementul societdtii a urmarit:

Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor solicitate de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de furnizare a energiei termice, in beneficiul populatiei si al
mediului din municipiul Botosani in scopul indeplinirii obligatiilor prevazute in Contractele de
Delegare;

{mbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii;

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse;

imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta a
serviciilor de furnizare a energiei termice si intretinere spatii verzi la nivelul standardelor europene;
Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de furnizare a
energiei termice precum si de monitorizare a acestora.

Pe parcursul anului 2024, directorul general a identificat i inaintat spre analiza, dezbatere i
decizie Consiliului de Administratie urmatoarele subiecte principale:
Prezentarea periodici a rezultatelor economico-financiare, in deplini transparen(a;
Raspunsul la termen la toate solicitarile formulate de institutii, persoane fizice si juridice;
Asigurarea transparentei decizionale, accesul Ja informatia publicd, cu respectarea prevederilor legale;
Cheltuirea cu maximai responsabilitate §i reducerea cheltuielilor;
Respectarea legislatiei in vigoare;

Toate angajamentele economice au fost ficute urmarind incadrarea in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat, astfel incét s fie respectate limitele acestuia §i realizarea unui rezultat
financiar pozitiv.

EXECUTIA BUGETARA 2024

Bugetul de venituri i cheltuieli aferent anului 2024 a fost aprobat de Consiliul Local al Municipiului
Botosani prin H.C.L. nr. 120/28.03.2024 si rectificat prin HCL 363/21.10.2024.

- venituri totale in sumi de 70.533 lei realizatd in procent de 99.77 %,

- cheltuieli totale in suma de 70.507 lei, realizati in procent de 99.78 %.



Nr. Indicator Prevazut Realizat
crt. BVC mii lei Mii lei

1 Venituri din exploatare, din care: 75.526 70.378
1.1 -venituri din energia electrica 34.279 38.484
1.2 -venituri din energia termica 33.198 29.303
1.3 -subventii pt. acoperire diferente de pret 8.200 8.446
1.4 -alte venituri din exploatare 415 375
2 Cheiltuieli din exploatare, din care: 70.592 69.955
2.1 -cheltuieli bunuri gi servicii, din care: 47.146 46.801
*materii prime §i materiale 43.794 43.458
*energie electrica gi apa 8.578 9.548
2.2 -cheltuieli cu impozitele si taxele, din care: 658 720
*redeventa 210 254
2.3 Cheltuieli cu personalul, din care: 18.638 18.191
*chelt. salarii 17.377 17.004
*chelt. salarii C.A. si directori 746 729
*chelt. Asiguréri sociale 340 343
2.4 -alte cheltuieli, din care: 4.150 4.243
*chelt. cu amortizarea 750 748
*chelt. cu CO2, certificate verzi 7.000 6.910
3 Profit brut din exploatare 4934 423
4 Venituri financiare 169 155
5 Cheltuieli financiare 67 552
6 Profit / Pierdere financiara 102 -397
7 Venituri totale 70.695 70.533
8 Cheltuieli totale 70.659 70.507
9 Profit brut 36 26
10 Impozit profit 0 0
11 Profit net 36 26

Din cele prezentate rezultd ca in anul 2024, societatea MODERN CALOR SA Botosani a desfasurat o
activitate profitabild, realizand un profit brut de 26.301 lei si un profit net de 26.301 lei. Acest profit a
fost obtinut in conditiile in care societatea a realizat venituri totale in suma de 70.533.180 mii lei i
cheltuieli totale in suma de 70.506.879 lei.

REALIZAREA INDICATORILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE 31.12.2024
in baza contractulelor de mandat directorii societatii si-au desfasurat activitatea in baza planului de
management, aprobat de Consiliul de Administratie. Trimestrial, Consiliul de administratie a verificat
indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti, realizindu-se la sfargitul anului 2024 un grad de
indeplinire de 100 % dupd cum urmeaza:
Indicatori de performanta financiari prevazuti in contractile de mandate ale administratorilor si directorilor

la anul 2024



Nr. Prevazut Realizat % Pondere

Ctr. INDICATOR 2024 2024 Realizat Pondere realizata

1 | Cifra de afaceri {:‘i“ 67.324 67.401 | 100.11% 10% 10%
Gradul de realizare a Mii

2 investitiilor din surse lei 3.555 3.643 128.09% 5% 5%
proprii > 80%
Incasare creante Mii

3 comerciale restante > lei 467 2.293 49.10% 2% 2%
10%
Productivitatea muncii Mii

4 calculata conform lei 396 398 100.50% 3% 3%
anexa BVC

20% 20%

Indicatori de performanta nefinanciari operationali prevazuti in contractile de mandate ale administratorilor

si directorilor la anul 2024

Pondere
NR PREVAZUT | Realizat
CRT INDICATOR DE PERFORMANTA UM 2024 5024 | Pondere | realizata
1 Bransarea utilizatorilor zile 10 10 0,5% 0,5%
7
2 Intervalul de timp pentru rezolvarea incheierii Contractului | zile 7 0,5% 0,5%
Intervalul de timp pentru rezolvare modificarea 7
3 Contractului zile 7 0,5% ,5%
Intervalul de timp pentru rezolvarea reclamatiilor privind 7
4 facturarea zile 7 0.5% 0,5%
5 Numarul de intreruperi neprogramate nr. 2 0 0,5% 0,5%
6 Durata medie a intreruperilor neprogramate ore 8 0 0,5% 0,5%
7 Numarul de intreruperi programate nr. 2 0 0,5% 0,5%
8 Durata medie a intreruperilor programate ore 144 0 0,5% 0,5%
9 Gradul de continuitate in asigurarea serviciului % 97 100 3% 3%
10 Numarul intervalelor de functionare a SACET avand cel .
putin unul dintre parametrii presiune, temperatura, debit, cu | . 12 0 2% 2%
o valoare mai mica decat limita superioara a abaterii
permisa de la diagrama de reglaj
11 Durata medie de functionare a SACET avand cel putin unul
dintre parametrii presiune, temperatura, debit, cu o valoare 1% 1%
mai mica decat limita inferioara, respectiv mai mare decat | ore 12 0
limita superioara a abaterii permisa de la diagrama de
reglaj
10% 10%

1.1. Procentul costurilor cu forfa de munci

Costul cu forta de muncid = _18.191.040 lei x 100= 25,80 %

Costuri totale 70.506.879 lei




2.1. .Lichiditatea generala
Active curente = 158.940 * 100 =0,8770%
Datorii totale  18.124.142

2.2. Lichiditatea curenti
Active curente-Stocuri * 100 = 143.007 * 100 =0,0079%
Datorii curente 18.124.142

3.1. Perioada de recuperare a creantelor
Creante * 365 = 18.801.140 * 365 =101.81 zile

CA 67.400.881

3.2, Perioada de rambursare a datoriilor
Datorii * 3656 = 18.124.142 * 365 = 98,15 zile

CA 67.400.881

4.1.Marja de profit net

Profitnet X 100 = _26.301 X 100 = 0,0373 %
Venit Total 70.533.180

5.1. Cregterea veniturilor

Venituri actuale-Venituri anterioare X 100 = 70.533.180- 74.648.027 X 100 = -5,512%
Venituri anterioare

74.648.027
6.1. Urmarirea realizirii investitiilor (valoric BVC)
Investitii realizate = 3.643.000 *100 = 102,48 %
Investifii propuse 3.555.000

7.1. Rentabilitatea capitalului permanent

Profit Brut * 100 = _26.301 *100=0.0018%
Capital propriu — Datorii>1 an 14.523.572

8.1. Marja bruta din vanziri

Profit brut * 100= _26.301 * 100 = 0,039 %
CA 67.400.881

CONCLUZII FINALE

Conform Hotararii Consiliului de administratie nr.14/22.05.2023, evaluarea directorilor societatii in
anul 2024 a fost facuta cu calificativul “bine”.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DRELCIUC SIMION [cn, SC Monilon.
ANDRONACHIVIORICA | ¢, "o
BURLACU DORU S
CONSTANTIN DORU fo sy 7
NECHIFOR DORU FLORIN .
e
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